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� � � � �  �  � � � � � � � �

����� – ��� ��������������� �� �������, ���������
� �� ������ ��������
��, ��		���������� 

����� � ������� �� 
��
������� ��	�� � 
���� ��������, � ����� � 	�
������� ���	•����	��-

��•�
������� 
�•�•, ��•���� •�•� ��� � ��•�
�� ��������, 
����••��������� �••��•���
�� 
��
���•���� (•�• ).

����� ��������� �������
��� ��������� 
 •�	­�� �� �
�� •������ ����
���, ����� �����­ 
��
������� ��
•	��
������� 
��•��•�, •
��•����� � �����
•, � ����� ������•��� � ��		�������� 
����••��� ��������, ������• •••����� ����
��� ����� ���	���. ��
��•���� 129 
��������� ��	�•������ 
�•������� ��•�� ��� � 176 
������ � �����������, �� ���	•����� � �•���•­�•� ���
������• � ������ 
��
���• 
��
�����. ���� 	����•­��
�­ �
������ �� •���	����
�� � ���, ��� ��	•����� �����
��� 
����	�� – ��� •�	�. €� ��������, ����� ��
�����­ ����� � ��������
�� •�	�• � �������­ 
�����
��•��
�­ 
����.

€��	�� ����� �������
� �� ������ «
��•��»: 
��������� ��	��
�� � 	�
������� •�• ; 
	����������
��� ��
•	��
������� •����•����; ���	���������� �����
�� � ��
•������
��� 
��

�����•����; ������ �� ���•�����• 
��	� � •
��•����� ��������. €� ��		�������� 
����� 
�•��•
����•���� �
•��
����­ ����
�����
������ ��������� � 
���� ��������. €�•�������� 
�•������
�� •
��•������ �������� ��•�����
���� �����
��•� 	•� �
��. 

‚�	•��� ��•­ ����� � �����
�� �������� ��•
•��•��� 	�
���•������ ������
������• 	����•­��
�� 
����• ��������
�� � �����������
� 
������ � �� ����	����•���• ��•­� � 
�
���� ��������
�• ��� 
�•��•�
�� ��������. ‚����•��� �������� ������������ 	������ 
� 
������ ��
����•­��� ��������� 
� ���
������� 	�
�•�� � ��� ��
�•���� ���� ��•���•­��� � 	�•��
������ ���
•�
���� � 
�����.  
ƒ�� – �� �•�������, ������
­ �� �����•�, �� 
��
���� �����­ ��
������� ��������
��• 	•� 
•
��•������ �������� �••	��•��������� 
�������� 
 ��� ����� ��������
��•. 

‚ 2010 ��	• �����, ��� � �
��	�, ���������� ��•	�•�
­ ��	 ����•������ 
���� �������•­
�� 
����	 •�	­�� � 
�������, � ������
�� ������� ��� ��������. �� „���� �� ���
�� 
 ���������� 
���
������•� ��•�����
������� ������� «	��­�� �� ��•	», � ��	� ������� ��•� ��•	�•
������ 
240 ��
. ��•. � ��
������ 1 �•� � 3 ����•��. ‚ …���� �� �����•� 
�	�•
���� � �����	���� ������� 
�������	•�� � ���
���•
�� 
�����, ������� ����������
� � �����•­��• ����� ��
•� �����	� ��
�•��, 
��
•�	�������� �� �������� 	�� ��	� ����	. ‚ ����
���� ��
•� ��•
������•­��� ����	����• �� ��
��� 
���•
��•� ��������• ������� ��

�����•����, ������� ��•�� ��� 	�•�
��� ��
���� ����•�• �����•�� 
��
���	����� ������
�• �����­ 
�����­ ���•� ����­.

‚ €�•	��� 
 �����­� ����� ��������� �� �
•��
���•� ��
�����•� ��������• ���������� •
�•���� 
�����
��•� ��

��•��•�, ��		������� �������•­
��� 
����� � �����	���� �������� ������ ������. 
‚•†���•�	�� �� �����•� 
�	�•
���� 
��	���� ����• …���

�� �� ������ ��•����� �•�����•� �������•�­ 
�� �
�• 
����� 
��­ �������
�����-����•����
������ •
••�, 
��
��
��•���� �������� 
�����. …���� 
����, �� ��	��
�•� ����� ���	•����	��� 
��•������ � �������
��� 
 �������•­
����� †����•�� � 
…����, � ����� ��
����•� � •�����•� ��������� 
� 
��•��•���� ����	��
���� ����
���. 

„•�	� � �•	•���, ����� ���	�•��� �����• �� �
���� 
���� �•���•­��� 
���•, ���
������� 
���­ �	�• 
� ����	���• �������� 
 ����	��� � 
�����
�����, ��•���� ������� ����•�� � ��•�
�� ��������, 
�•
������
���� 
 ����• 
�•­� – ��
�����­ ����� � ��������
�� •�	�•, �������­ �����
��•��
�­ 
����.

�Ÿ�¯�µ�¯�·���Ö�µ�ª�º�´���t��������������� �����

‡	����
������ ˆ�•�� …•��� 
��•���� 
��	���•­
��� �•����� 

��
������
�� � �•��� ��•������ 
	���, ��
��������� ��� ��		����� 
����� �•����
����. ��••����•­��
� 

��	���•­
��� �
��•�
­ ��� ����� 
��
•� ����	����� 2010•��	�.
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2

••� ������ ������� «��������» ����� �����• 

��
•. €� � ����� 
������, ��� «�������� 
��•�����» �������� ���	�
���•���� •�	�� 
��•��•������� ��������
��• ������, 

�����•����� ��
�� ��•��
���•� 
����­. ƒ��������
��• 
��
� �����, ��•�� ���
���� 
��•���
� •��­ 
��	
���� 
���
������� ������ ������. 
��-��
������• ��
�����­ 
����� �����, ��•­�� ������•� 
��•�����
��• �����
��•, 

�,•����� �������, ��
����� 	������� ����, ���� 
•�	� ���•� 	�
����•�­ �•�����. €�••���	���, 
��� �•���
�
������ •�	�• �•����
��� �� ����� 
��•���
� �����•���� ��	��������� ����, ��•���
� 
•� «��������» •
������.

 ���� �������, 
�����•­��� ��
�� � �������� 
	�•��� �������­ •�	� – ��� ��‘���� �•��� 
	���•��� 
�•� ��������, ��� ��	���	�, 
���•�•��•���.

З������� �����
��•��
�� � ���
��
�� �������� 
��•�����, �
��•­�•���• �����, �� 
•�	•�� 
���•���­���­. ��� �������� 
��
����
�­ 
��	���	� �•� 
�����
��� �������
����­ 
�����
�����, 
����•��­
� 
 �����
��, ��
�� 
�•
�������­
� 
�•­���. ’����
��•��
�­, 

�•��
���
��, ���
�������� 
��
����
�­ ����
���, 
��
���• ������ � 
��­� ����	�•��­ �����
•– 
������
��� �� ����, ������ •� �� �����	��• 
����
�����• �•� ������ ���������� 
�� 
��•���	•��� �������,•– 
�������­ �������
�� 
���•���������•­��� 	�•��
������ •����� 
�•••��� ��	�������­
� �•
•�	•����• �����
•.

‚ ��
•�	��� ��	� ��� � ���� ��	���•� 
������ ��������� 
�� �� 
��­���� ������ 
�•�•���•­��• �����
���-���������
��• 
�����
, ������• ������� �� ������ 	�
���•���� 
�����• �•�•���•­��• ��
�

��. … �����
�� ��
�� 
��	��	�� ��� �•�	����������� ��•����� ���
�� 
����, ����� �������­ �������� �� •������ 
� ��•�
���� 
•����� ������� �•������� 
•������
��, 
•�������� 
��•������
� ������ 
�����������
� 
�����.

����� �������� ��	•���, ����� ��
�����­ 
�����
��•��� ����
��� � ��
���•��,  
��
����� 
�������
����­ ���
��
���, ������� •������� 
���•, �
�������� 
��	
�� � 

•��
��������, ���•�����• 

��	� � �	����­� ��•�����. 
‚•���••­���� ��•­ ����� 
� �����
��� 
��•�
��� 

�������
� �����• 
�•������	���•, ��� �����	�. 

��������

���� � п �������� — � ����������� ���� ����� �
���� 
����
�
�� � ���� �����
���, 	���� ��	�� ���
�
�� 
������
���� � ���������� ���

 � 

�����, ������� �

 
������. ��������� ��
��
�� ���
����:

�t�� ��…�›�¦�›�Ÿ�¨�ž �¤�¨ �§�¨�–�š�ž�ž �¥�¡�–�£�ž�¦�¤�˜�–�£�ž�µ �ž � �–�¢�¥�–�£�ž�Ÿ �˜ �¥�¤�š�š�›�¦�œ� �©  �Œ�†�z�ˆ �  � �¤�£� �¦�›�¨�£�±�¢ �¢�›�¦�–�¢ ��
�¥�¤ �ž�« �©�§� �¤�¦�›�£�£�¤�¢�© �š�¤�§�¨�ž�œ�›�£�ž�´ �¥�¤ �¢�›�¦�› �¥�¦�ž�—�¡�ž�œ�›�£�ž�µ �������� �™�¤�š�–�
 � �¤�¨�¤�¦�±�Ÿ �¤�¥�¦�›�š�›�¡�›�£ ��
�˜ � �–�­�›�§�¨�˜�› �¬�›�¡�›�˜�¤�™�¤ �§�¦�¤� �–��

�t�� ��x �¢�›�¨�¤�š�–�« �¦�–�—�¤�¨�± �o �©�š�›�¡�µ�¨�² �—�¤�¡�›�› �¥�¦�ž�§�¨�–�¡�²�£�¤�› �˜�£�ž�¢�–�£�ž�› �§�¤�˜�›�¦�®�›�£�§�¨�˜�¤�˜�–�£�ž�´ 
�©�¥�¦�–�˜�¡�›�£�ž�µ �£�–�C�¢�›�§�¨�£�¤�¢ �©�¦�¤�˜�£�›��

�t�� ��‰�š�›�¡�µ�¨�² �—�¤�¡�²�®�¤�› �˜�£�ž�¢�–�£�ž�› �³� �¤�£�¤�¢�ž�­�›�§� �¤�¢�© �˜�¤�§�§�¨�–�£�¤�˜�¡�›�£�ž�´ �¥�¤�§�¡�› � �¦�ž�•�ž�§�¤�˜ �ž �§�¨�ž�«�ž�Ÿ�£�±�« 
�—�›�š�§�¨�˜�ž�Ÿ�
 �˜ �¨�¤�¢ �­�ž�§�¡�› �•�– �§�­�›�¨ �§�¤�•�š�–�£�ž�µ �¦�–�—�¤�­�ž�« �¢�›�§�¨ �ž �¤�§�©�¯�›�§�¨�˜�¡�›�£�ž�µ �š�¦�©�™�ž�« �¢�›�¦�
 
�¥�¤�•�˜�¤�¡�µ�´�¯�ž�« �¡�´�š�µ�¢ �˜�›�¦�£�©�¨�²�§�µ  �  �£�¤�¦�¢�–�¡�²�£�¤�Ÿ �œ�ž�•�£�›�š�›�µ�¨�›�¡�²�£�¤�§�¨�ž��

�t�� ��‰�§�ž�¡�ž�¨�² �¥�¤�š�š�›�¦�œ� �© �¥�¦�ž �¦�–�•�¦�–�—�¤�¨� �› �ž �˜�£�›�š�¦�›�£�ž�ž �£�ž�•� �¤�³�¢�ž�§�§�ž�¤�£�£�±�«�
 ��
� �¡�ž�¢�–�¨�¤�©�§�¨�¤�Ÿ�­�ž�˜�±�« �§�¨�¦�–�¨�›�™�ž�Ÿ �¦�–�•�˜�ž�¨�ž�µ��

�t�� ��…�¦�›�š�¥�¦�ž�£�µ�¨�² �¦�›�®�ž�¨�›�¡�²�£�±�› �©�§�ž�¡�ž�µ�
 �£�›�¤�—�«�¤�š�ž�¢�±�› �š�¡�µ �¨�¤�™�¤�
 �­�¨�¤�—�± �³� �¤�¡�¤�™�ž�­�›�§� �¤�› 
�ª�ž�£�–�£�§�ž�¦�¤�˜�–�£�ž�› �¤�¨�˜�›�­�–�¡�¤ �ž�£�¨�›�¦�›�§�–�¢ �—�›�š�£�±�« �§�¡�¤�›�˜ �£�–�§�›�¡�›�£�ž�µ��

р�v�}в�~т�~�{�
 �„р�~�{ �ƒт�~р�„в�v�ƒ�ƒ�„ �{ �ƒ�v �• �{ �• �„в�{ �€ �v

����������  
���������  
���������  
��

�

129

����� �����  
� ����������,  

�� ��

�  
����� ��	���

176
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1

З�	��� ����� 
�
���� � ���, ����� 
���������­ „���� � ��•�� �����
��•�•� 

����•. �� ���������� 2010 �. �� ������•� 
��	 ���, ����� ���
�����­ ��
���• ������	 
� ���
�

• 	�•��
�����• �����
��•�
�� 

•���, ����� ��

�������­ �
������� 

��	
�� � 
•��
�������� � ��
•	��
�����•� 
�����
��•��•�•, ����•�­ ��	��	• ���, ��� 
������• �����
, � ���	•����­ �� 
��	
��� 
	•� ����������� � �����•­��• �����.

‚ ���•���� ��	• ����� 
����
��� 
� 
‚
������• ���	���•­
������• ���������• 
(‚��) ��•	�•
����•� 240����.����., 

��
���	����� �� ���•����
����; 

�	�•
�����•� ��
��
��� 1�
�� 
 3 ����•��; 
���
•� �������•­��• ��•�	 �•���
������� 
����	���
�� � ���������
�� ���	•����	��• 
������, ������� ���	�•���� ��
�•���­, 
�•��		����•� ��•�
�� •������ �������•­
��� 

����� � ��� •
�•��� �� ��

�����•���� 
������
��• �•��	����• �����
��•��•��, 
������� �������� ������	��� 	•� �������� 
„���� � �•	•���. 

‚ �� �� ����� ���
�

 ����������� 
�•�����•­��• ����� ��
•� ���•����
���� 
����	�� 	�•��� �� ����� ��

�����•���� 

	����, �
�������� 
��	
�� � 
•��
�������� 
� �����
��•��•��: �� ����•�� ����������
�� 
����� � ��
���•���. ‚� ����� ���•����
���� 
�����•� ������ ��
��� �������•­
������� 
��������� � ��
���� •�	���, � ����� 
��
��� ��
•	��
������� 
••�����. 
�������•­
������� �	���� ��•� ����•����, 
� ��
•	��
������� �����
��•��•��, � ��� ���� 

•����, ����� ��•��
�­� •���������.

����� � �������
��� 
 �������•­
���� 
���	�•���� �����• ��	 
�
���•����� 
���	������•­���� �•��� 	�•��
������� 
��

�����•����. ‚ �
���� 	������ ���
�

� 
�•���������� – •���	����
�­ � ���, ��� 
��	•����� ��

�����•���� ���������� ��� 
����, ����� � ��
��������� ������ ��•� 
���	�
���•��� 
��	
���, �����•����� �� 

����� 
�•��� ���
�������­ ����������� 
�•�����•­��• �����.

������� ����� «•��­�� �� ��•	» 
�•«���	���•­
���� � ����� �� ��•	», 
�
•��
��•����� 
����
��� 
 ‚��, ��•���
� 
��
�­� ��•�� �������• ��������� ��•	������ 
���
�����, ������� ���
����•� ������• 
���, ��� � ���••­���� ���•����
���� •���•
� 
�
�������� 
��	
�� � 
•��
��������. †•���	��� 
�
��•­������� ��������
��• ������
��, 
��
���� ������ 
��� �������•� ����•�, 
�����•� ��	�
������ ������ � •����•� 
�•
�� � 
�
�	��� ������•��, ��
���	����� �� 
���•����
����. ƒ�� ��������� ��������• 
������
��, �
•��
��•����� �� ������	�•
���� 

 	�•���� •����	������ ���, ��
����� 
�������� � ���������•­
�������� 
��������
���� (���), ���
�������� ���•�� 
������	���� �•������ 	������� 
��	
�� 
� ��
��•� ��������•. �� �
�����, ��•­�• 
�� ���• ���������, �
•��
��•���� ������• 
���	�•����
�, ��••��•� 
���� 1,2 �•� ��•.

�e�b�k�u�k���r�������������� ������ � ������� �� �� ����� ������
 ������� 
�������� ����� ������������� 2010 
���

�z�˜�›�£�–�š�¬�–�¨�¤�™�¤ �µ�£�˜�–�¦�µ �������� �™�� �£�– �y�–�ž�¨�ž �¥�¦�¤�ž�•�¤�®�¡�¤ 
�•�›�¢�¡�›�¨�¦�µ�§�›�£�ž�› �¢�–�™�£�ž�¨�©�š�¤�Ÿ �  ̃���
�� �—�–�¡�¡�¤�˜�
 � �¤�¨�¤�¦�¤�› 
�©�£�›�§�¡�¤ �œ�ž�•�£�ž ������ �¨�±�§�� �­�›�¡�� �ž �¤�§�¨�–�˜�ž�¡�¤ �—�›�• � �¦�¤�˜�– 
���
���C�¢�¡�£ �­�›�¡�� �‡�¨�¦�–�£�± �¢�ž�¦�– �—�±�§�¨�¦�¤ �§�¦�›�–�™�ž�¦�¤�˜�–�¡�ž�
 
�¤�¨�¥�¦�–�˜�ž�˜ �£�– �y�–�ž�¨�ž �—�¦�ž�™�–�š�± �¥�¤ �¥�¦�¤�˜�›�š�›�£�ž�´ 
�§�¥�–�§�–�¨�›�¡�²�£�±�« �ž �–�˜�–�¦�ž�Ÿ�£�¤���˜�¤�§�§�¨�–�£�¤�˜�ž�¨�›�¡�²�£�±�« 
�¦�–�—�¤�¨ �ž �˜�•�µ�˜ �£�– �§�›�—�µ �¤�—�µ�•�–�¨�›�¡�²�§�¨�˜�– �¥�¤ �˜�±�š�›�¡�›�£�ž�´ 
�ª�ž�£�–�£�§�¤�˜�±�« �§�¦�›�š�§�¨�˜ �ž �¤� �–�•�–�£�ž�´ �¥�¤�š�š�›�¦�œ� �ž �¥�¦�¤�¬�›�§�§�© 
�˜�¤�§�§�¨�–�£�¤�˜�¡�›�£�ž�µ �§�¨�¦�–�£�±�
 �  ̃� �¤�¨�¤�¦�¤�Ÿ �©�¦�¤�˜�›�£�² �—�›�š�£�¤�§�¨�ž 
�ž �£�›�¦�–�˜�›�£�§�¨�˜�– �ž �—�›�• �¨�¤�™�¤ �µ�˜�¡�µ�›�¨�§�µ �˜�±�§�¤� �ž�¢�� �…�¦�ž�•�±�˜ 
� �C�j�˜�¤�§�§�¨�–�£�¤�˜�¡�›�£�ž�´ �¤�—�°�›� �¨�¤�˜ �—�¤�¡�›�› �˜�±�§�¤� �¤�™�¤ � �–�­�›�§�¨�˜�–�x 
�£�– �y�–�ž�¨�ž �¥�¦�›�š�¥�¤�¡�–�™�–�›�¨ � �¤�¡�¤�§�§�–�¡�²�£�±�› �¢�–�§�®�¨�–�—�± �¦�–�—�¤� �̈
 
�¤�§�©�¯�›�§�¨�˜�¡�›�£�ž�› � �¤�¨�¤�¦�±�« �¥�¦�¤�š�¡�ž�¨�§�µ �£�›�§� �¤�¡�²� �¤ �¡�›� �̈�

’���•­��
� 	������ „���	 †••�� 
�•
�����•­��• ��
�� „���� 
�����  
���� 
�� 
•��• �������• �•�	�� �	�•­ ������ 
����, ��� ������� ���������­ ���������� 
��
•�	
���� ������. ’������ ��•���
� 
•��
���
��� 
����
����� ������� 
����� � ‚�� «	��­�� �� ��•	»,  ������• 
���	�
���•��� �� ��������• ��������� 
� ���
�������� ��
�•�•���� � ��
��•� 
��������• ��•����� 	������� 
��	
��, 

��•­ ������	���� ��
•� ���•����
���� 
2010 ��	�. ƒ�� ��������� �������� 
��

�����•���� ������� ��

�•��,  

����� ��������
�­ ����	����•.
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•••���, �	���, ���•��� � 	�•���• 

�•­
��• ������ ˜�	��, – �	�� �� 
17•��
. ��••����•�• 
�
��•­��• ������, 
���
��	�������
� � ���• �•��������� 
�•�����•. С �•��
 ��
����, ���•��������� 
��
•	��
����, ��
�•���� ����� 
��•������
��• 
��� •••���, ��� ��•���
� 
��•�������� 	•� ��� � 	�•��� ��••����•�•, 
������� ����•�	�, ����•	�
��
���� �•� 
����� �������
��� ����•������.

•••��� – ��••����•­��
� •­��� 
��•��������� ��
������� 	�
�•�� 
� �����
���� •
••��� � 
������ 
 ��������
���� ������� – 
����
���• 
���
������ ˜��	� ������•­���� �������� 
��� (˜…����), ‡�
���•�•
���� �����
��� 
�� ���	•����	���• �������� (‡‡€�), 
Е�����•
���� 
���� (ЕС) � �����, – ������� 
�������� 
�	�•
������­ ��
���
�������� 

�����
���� •
••� 
��	� ��•����
��������, 
����������� � 
�•­
��• ��
���
�� 
�••������� ��•�� ��
�•���� �� �
������ 
 ����� ������, ��•����  ������ �, ����� � 
����� ������, � ����, ���������� 
�� �����, ���� �  �• ��
�� . ����	 

������� �����
���� •
••� �� �
������ 
 ����� ������ 
���� 
•����•��� ��	��� �� 
��
������� ������ •
••����, ����	�•���� 
����������
��• ���•�
��, ������������ 
���������
��� ��������
��• � �����
���• 
����������
��. 

˜������
�� ���•� 6,5 �•� ���������
��� 
�
��������, � ��� ��
•� 80% •�
 
•������ 
	���	��, �� ����� 	�
�•�� � �����•­��� 
�•� �������•­��� �����
���� •
••���. 
��
������� ���� •
••�, ��•���� �����, ��� 
��	•������ ������� ���	•������ •
••�� 
��•���•�••�������� 
��������•, ��•������� 
� ���	•����	��� 	������� ������	�, 
�����
���������� � ��������	��������, 

��
���� �����­ 	�������•
���� 
�• ��������
��� ������� ����
��­ 
��� 
�����
��•� ������
��
�­, ��•�����­ 
	�
�•� � �	������������� � ����������� 
� �������������­ ��	� 	����•­��
��, 
������•����� �� ��••����� �����•�.

�� ˜�	�� ˜…����, 
����
��� 
 �����, 
‡‡€�, �������•­
���� � З���‡, •
����� 
��������•� ����	���•� � 	�����
����•� 

�
���• ��•����� ���•�� �•������ 
•����­ 
������ 	���	�� – �����•��
������ 
�������� – � 
�
���• �•��������� 
�•�����•, ���
��������•� �
�� �•������ 
�������������� 
��������•­��� •
••��. 

�w�m�s�q�q�p���r���������������� 	��������� ����
 �����
��� ����� 
��������� � ������� ������������
� ��
����

€�
������� �����
���� 
��
���� 
��­���� 
��	�����­ 	�•��
������ 	�
������� � 
�•� 
�•��•�
�� ��������, �
������ � 
������, ����	 
�������� •�� 
���� 
��­����� ����•��� 
�•��•�
�� ��������� � ��������. 

�������
��� ��������� 
� 
�������, 
���������� 	�
����•�­ •����� ��������, 

��
������ �������
����­ ����� �����
��, 
����•�� �� �������� 
������ ��������� �� 
��
����, ��
����•­��� � ���	•����	��� 
•������ ��������������• ����
��.  ���� 
�������, ����� ����	�•��� •
��� �•���	��� 

���• 
��
����
�� 	�•��­
� ������ � 
������	�•
������­ 
 ����������. С ���� ••���� 
�	�� ��������� �•���••­���� �������
���.

���� ������ 

����� 	�
������ ���••­����� �� 
�������� 
•����� �•������� �•������ ��•�
���: 
��������� 
��	��
�� � 	�
������� •�• ; 	����������
��� 

��
•	��
������� •����•����; ���	���������� 
�����
�� � ��
•������
��� ��

�����•����; 
���•������ 
��	� � •
��•����� ��������. 
€� �������� � 
��•­ ������ ��•�
���, ��� ��� 
	�
������� •
���� � �������� 
����, ������� �� 

••���, ����•�� ������ ���•�	� � ����•��
��
�� 
������•.

™�•��
­ ��•���•­��� � ��
���
���
���� 
�����
�������� ���������, ���������� 

�•
������� �
��� ����, ����� ���•
��•��
� 
��•������������ �����
��•��
�� 
����  
� 
�����
�� �•��� 	�•��
������� 
��
���•
����•­���� 
������•­
��� � ��������� 

��
����
�� •�	�• ����	�•��­ 
��� �•	•���. 
���•��•�	 � �������� ��•����� ������ �������
� 
�� ����•��
��• �������� ���	��� ����� 
�•��•�
�� ��������.

�����	����• ��	���� ����
 ��������� 
����������, ��� � ��
•�	��� 	�
���•���� ����� 
•
����� ��������	�����•� •�•� ��� � ��•�
�� 

�‡�›�¢�ž�š�›�§�µ�¨�ž�¡�›�¨�£�›�Ÿ �œ�ž�¨�›�¡�²�£�ž�¬�› �Š�ž�š�œ�ž 
�†�–�š�œ�›�C�z�©�¡�–�¦�ž  �—�¤�¡�²�®�› �£�›�¨ �£�›�¤�—�«�¤�š�ž�¢�¤�§�¨�ž 
�š�–�¡�›� �¤ �›�•�š�ž�¨�² �ž �§�¨�¤�µ�¨�² �˜ �š�¡�ž�£�£�±�« �¤�­�›�¦�›�š�µ�« 
�˜�C�¥�¤�­�¨�¤�˜�¤�¢ �¤� �̈š�›�¡�›�£�ž�ž �™�¤�¦�¤�š�– Н�–�©�§�¤�¦�ž�� 
Е�Ÿ�C�—�¤�¡�²�®�› �£�› �£�©�œ�£�¤ �—�›�§�¥�¤� �¤�ž�¨�²�§�µ �¤ �¨�¤�¢�
 
�­�¨�¤�C�¤�£�– �¢�¤�œ�›�¨ �¡�ž�®�ž�¨�²�§�µ �§�˜�¤�›�™�¤ �›�œ�›�¢�›�§�µ�­�£�¤�™�¤ 
�§�¤�¬�ž�–�¡�²�£�¤�™�¤ �¥�¤�§�¤�—�ž�µ �˜�C�����C�š�¤�¡�¡�� �‡�ŽА�
 �›�§�¡�ž 
�˜�¤�˜�¦�›�¢�µ �£�› �š�¤�—�›�¦�›�¨�§�µ �š�¤ �¥�¤�­�¨�±��
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1

«™ ��	�, ��� €���
���
��� 
�
��•­���� 
���
������� ������•�
­ �� 
�
���� 
��•�����, – ������� •••���, ��••��� 
����•� � 
���• ����� ������
�•� 
�������•. – ™ •���•�, ��� ��� ��
���� 
�����­ �•	�� �����
���� ������	��­
� 
�� ��• ������
��• 
���. š ���� �
�­ 
������
��� ��������, � � ���• 
�����­ 
	��­�� 
� 
����, ���	� �����•».

‚ ����•�� ��••����•� 
�
��•­��� ��
���• 
����	�� �����•� 	� 50% ��••������ 

��	
�� �� 	�•­��� ����	��, ����� 
����•����­ 
��� ��•����.  ����­ �� �� ��	� 
���•	� ��	��­ � 
����­ �•	•����� �����	��. 
‚��
�� ����� 	��­�� 
���• ������	��
� 
�� �� ������
��� 
����, ��� 
�	�•
��•�� 
�������� ���•�••�������� �����•���• 

�•�����•��� 
���­ 	��­�� 
� 
���� � •���� 
�����. ‚•�	�•­
� ������
��� �������� 
���•� ��••���­ 	��­�� � •���� ��	�•���� 
����� Westpac �•� � •���� ���������. 
†��� Westpac ����� ���	�
���•��� �� 
����� ����•������­ 
��	
��� � •���� 
�� �•����� Westpac � �������� ������•– 
����•�•��� •�����, ����•
������� 
��������� �•�•��•��������������� 

���
���.  ����•�������� ����� � 
����� 
��
��������
� 
���� 1 ��
. 

…���� ����, ��������� ��
������� 
	�
�•�� � �����
���� •
••��� � 
������ 
 ��������
���� ������� � �������
��� 

•��
�­� 
�����•­���� ������� ������� 
���������•� 	������� � ��•����• 
�
���� 
�����
���� •
••� ����� ����•­��� 

��•����� (��� ���������� «����•­��� 
	��­��»), ������� 	�•
��•�� � ‚��•��•,  
���•� – ����• „�����, С ����,  ���� 
� ˜�	��. ‚ ��������� 
������ 
����������
��• ����� ��
�•���� 
����•­��• ��•������• 
���­� 

�
���•��� 100%, � �� ������ 
������ 
	�
�•� �•����•­��• ��•������ ����� 
��•­���
��� 	�������•
��. ���	���
�, 
��� � ���
• 2011•�. ���• •
••��• �•	•� 
��•­�����­
� ���
� 500����. 	������ 
�������� ������ ������ . ������ 
����, ���	�������� �  ���� � ˜�	��, 
����������, ��� �� 25 	� 30% •�	�•, 
������� �������•� «����•­��• 
����•��», �� ����� ������
��� 
����� � 
������� ��•­�•��
� ���•�������������• 
�����
���• 
�
����•.

��������, 
����••��������� � •��•���
�� 
��
���•���� (•�• ) – ��
��­ ��	��, 
��•�
������� 
�������� •�	����� � ������•����� �� ��, 
����� �	��� •���­���­ ��	��
�­ � 2015 �. 
З������•­��� ��
�­ ���• ������ 
���•
������� 
�� �������� ��
���•
����•­���� �����
��•� 	•� 
���•���
�� 
�������• �������� �� ��
����•­��� 
� •���•­��� •������ �� ���� •�• , � 	���•����� 
�•����������• � �������
�� � ������

�  
� ��•�
�� •�• .

����������� ����� �•	•� � 	�•�� 
�
�����­
� ���������, ������� 
�•­��• 
�••­���•���
�����• ������ � �•��� 
��������� 
��	��
�� � 	�
������� •�• :  ����
��������� 
� ��•�����
��• �����
��• ������ � 	������, 
�	��
��� 	�•
����� � ��•�
�� 
�
��•­��• 
������, 
��	���� •
•���• 	•� ������
�� � 
��
����� ��������, � ���
������� 	�
�•�� 

� �
�������� ������� 	•� ��	��•��� 
•��� 
��
�•����. �����•���������� ��	��� 
�����	���� ������•, ������� 	�•��
�����• 
��•�����•­��• ������ 	•� ���•�����• 
��	� 
�•�•	•��� ����•���•.

����� •������, ��� ��•­�� ���
�����­ 
�����
��•��
�­ 
����, �
•� �� ��
�����­ 
����� �•��������
�� •�	�•, ��•�	����� 
��
��•������� � ��������, ������	����� 
	•�•	�
������� •
����. ����� 
������, 
���•��
•	��
��� � ��
���•��, ��•
��•����� 
�•�����
��, �� 
��
���� � 	�•���• ���� 
�������­•
���� ����	��. 

И
��	� �� �����, ����� �•	�� ���	�•���­ 
��� 
�����•, ������•���•� �� ��, ����� «��
�����­ 
����� �•��������
�� •�	�•, �������­ 
�����
��•��
�­ 
����».

�� ˜�	�� ���	
������•­��
� ����� 
�������� �•������ ������­ � �
��•­�����­ 
�•��������� ������
��� 
����, ������•� 

��
��•­��� •
���•
����. ��������� 
��
������� 	�
�•�� � �����
���� 
•
••��� � 
������  ��������
���� �������, 
��
�����•�����
��•���� ����� � ˜…����, 
�������� •	��•�������­ ��������
�� 
�
�������� (70% ������� ��•����� 	�
�•�� 
� �����
���� •
••���) �•	������� 

��	
����.
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С ��������� ��	��
�� � 	�
������� •�• 

•�•��� ��
��	� � ��•�
�� ��������, ��•����  
��������� ����������
�� ��������

š����•���� ����������• � ���•�����• 
��	�•  
	•� ���
������� •
��•������ ��������

С �	�•
���� 	����������
���• •����•����

��		����� ���	���������� �����
��  
� ��
•������
���� ��

�����•������  

����� 
������������

(���. ����. ���)

2010*

1 348 441

1 183 534 1 051 996

508 425

664 128

4 756 524И����

	 *	 ���	������•­��� 	����� �� 
�
������ �� 28 �����•� 2011 �.

	**	� ��������� ��
��	� �� �•���•­���, �������•­��� � 
�������� ����������, �� 
�������� 

�•
��•��•��• ���••­����� ����•����� С ���������
���� �•���. ™�•���
� 	���•������ �•��
•�
�� 
� ����� ��•�
���, ��� š
••�� �� ��		����� ��������, �
����, ��	�• �� ��	������� •��•�	� 
�•�������� ��•�����, С ���•	����
��� ›�–›�, ��	�• �

•�	�����• � ��•�
�� ��������, ��������• 
«ƒ������
�» � 
��
��•­��� ���
������.

	***	С  �	�•��
��� ������
���� „�
•	��
��.

��������: �����,  ������ �������
��� ������
��.

•�•���**

Л����
��� ‡������ � …����
��• ��

�•�

Е����� � С�„***

‡��� �  ��������
��• ������

‡���
��� ��
•	��
���

�� 

��������
(���. ����. ���)

2010*

1 112 381

1 325 270 619 822

831 176

512 093
4 756 524И����

355 782

‡�����

��
�
���
 ��
	�
�
�
��
 ��
����� �РОО� 	� 	���������
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8 �‡�¤� �¦�–�¯�›�£�ž�› �—�›�š�£�¤�§�¨�ž 
�ž �š�¤�§�¨�ž�œ�›�£�ž�› �Œ�†�z�ˆ

��������
 ��� ��•����
��
�• ���
���� 
� �������
�• •�••, �������
���


� 
��•�����
� ����� �•2010 ����

� 2010 ГО � У  � С � О •� �• ОСЬ    10 • ЕТ  

•���•���, ��� 
����� ���� �����•� •��•���
�� 
��
���•���� � �	����•� ��
��­ •�• . ƒ�� 
•�•� ��•����� � 
��� �
������•�����•� 
��	��• – ��•�
��• ���• 
�������­ �	��� � 2015 �. 
���
����•� 	�•� ���, ���•����� � ���•��• ������.

Ч���� �������­ ���� ���������•­��• ��	, 
�•
������� 2010 ��	� ��� ����������•� �
����• 
�� ��
��� •����� �� �����• •�• . ‚ �����	 
�����	���� 
������ ����� ���	
����•� 
������•� ��������•, 
�•­ ������• – •
�����­ 
	�
������� •�• . ƒ�� ��������� �
������ 
��•�������
��, 
�������• ����� � ���•����� 

������, � ���, ����� ������� � ��•�
�� •�•  
��������, � ����� ���. ����� ����•� ��•����� 
���	����� �������• ��������� � 10 
������ 
� �������
��� 
 �� �������•­
�����. …��	�� 

����� �����•� � ����
��� 
���• �•�����• 
��•�
�� ���������� •�• , �����•� ������
����, 
�������� •
������� ������

�, � ����	�•�•� 

1

•�•� �
�� 
��
��	��, 

����
��	
������ 

�������� 

•��		�����• 
������

� 
�•	�
������� 
•�•  � 
������, 
�	�•�
•��
��•���
� 
���� ���������.

13%
Ч�
•� 

��
��•�
��� 

�� ���������
���• 
�•���������� �� 
���� 
‡����� � ‡����
��-
 ��������
���� 
�������, �����	��� 
��•�����, •���������� 
���	���•� 
����•������• 
�•��
����•­��� 

��������� 
��������� 
��	��
��, ������������ 
���������
��• 
��•����� � �•���� 
�
��•­������� 
��
•	��
������� 
�����
���� 
��	
��.

100 Ч�
•� 
����, 
�•������� 

����� ��•���
� 
�
������ ��••����•�� 

•�
�	�• �� •���� 
„•���•­���� ���	� 
��•���­�� 
� С�И•��, 
�•����••���� � 
��•����•.

29



����������� �� �� •
��������, � ����� ��������� 
	•� �
•��
��•���� ���� ����������•.

�������•­
��� �	��• �� ��•����� 
���� – 
�����
��  – �������•� ������•� ��������• 
�� ��
���� •�����, ����� �������­
� 

�������­ ������ ���•���� � 	�
������� •�• . 
‚ 	����������� ”�����	�� ��•� ����•��� 

��­����� ������
����, �������� 	�
������� 
•�•  5, ������� ��
���
� �������
���� 
�	����­�. ‚•
������
���� 
 �������	�
����, 
������������� � �������• ���������, �•�
�� 
”�����	��� ������•� �������
��� ��������� 

 ���	•����	���� �����
�����, ��
����� 
����������•­���� •����	������, �

�
��
���� 
��
���� �•���� � ��	���•­
���� ��•�����. 
”���	�� ”�����	�� 	�����
� �� �•�� 	�
������� 
� 2015 �. ��
����•­��� 
�•���� ��������•�• – 
•��•������ 	� 90% 	�•� ������, �����	���� 
������ � ��•�� �������•­��� ��	�
��
��� 
�
������; 
������� 
������
�� �� ���� ��•�� 

����� 	� 5,5 
••���� �� 100 ��
.•������; 

��������� ��	��
�����• ���������
�� 	� 15%.

•��•�� 	����� �
���
�� 


 ��
��� �


�• � 
��- 
�

����� ���	�
���•��� 
������ ��•��� 
���
�������� �������	�
�� � ��•�
�� 
��
•	��
������• ��•�����, � ����� 
���� � ��•-
��•, ������	���� 	•� 	�
�•�� � ��
����•­��� 
� ���	•����	��� ��
•�
�� � •����•���� ��� 

 
�•­� 	�
������� �������•­��� ���••­����� 
� ��•�
�� ��������. ��• 	�����  ����� 
�����•� �����­ �������•­
��• � �����	���� 
����������� 
 ��
����•­���� ���	������� 
�•��������
�� 	�•��, �����������
� 
�•������•2010•�. …�������
�� �����•� �•�������� 
�����	��� ���•�� �� ���
����� �•
•��� 
550•�•�•	�••. ”œ‡, ��� ������•����� ���� 
���
����� ��•����� ��•�������� ���	•��� 

�…�†�„�„�ƒ���§�¨�¦�›�¢�ž�¨�§�µ��
�˜�£�›�§�¨�ž���¦�›�–�¡�²�£�±�›��
�ž�•�¢�›�£�›�£�ž�µ��
� ���¡�©�­�®�›�¢�©��
�˜�C�œ�ž�•�£�²���¡�´�š�›�Ÿ��
�ž�C�¦�–�§�®�ž�¦�ž�¨�²��
�š�¡�µ�C�£�ž�«��
�˜�¤�•�¢�¤�œ�£�¤�§�¨�ž��
�˜�±�—�¤�¦�–��

’������, ��•	�•
�������� 
�•������ ��
����•­��• 
���� 
�������• ������
�� 
�•­
���� 
��
�•���� � ���•�� †��•���� 
(����•��	��
����, Š�	��), ��••���� 

��	���� �•��������� ������� 
��
��� � …��
�� 	•� ��
�•����, 
�
�������� ����������
���� 
�����•������. …��
� ������ 
��� ��		����� �����.  ���� 
���
��•– ��
�­ ��•�� ����� •
�•�• 
����� � �������•­
��� 
�����, 
������•����� �� ��
������� 
���� � ��������
��• ���������� 
� ��������� ���������
�� 
�•��	�������
�� ��•���•��• 
�•���� 
���� ���
������� 
�������• ������
��.
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10�‡‰‚Š Š‹, ��Š‹� Š��‚‡���‹ �‡ Œ‹Ž�‚‹…‡

850.000�������� ��
��•­����•�
­ 

•
••���� ƒ����
��ˆ.�������ˆ.

�����.550.­€� •�€€. ‚ƒ„�������� �
�
���	 �� �������.

������
�� ���•�
��� �� �•���.���•�������

��� ����� ˆ���
�.� ���•������ ����•� ••  �.
� ����������� � �
•���

���.
����������.


�����. ••�•�������� ������ �������•­
��•.�•��•�
�� ��������������
���� �•���������� � ����� ��		�����­ ��� •
�•��, ������•�����.��•��••�����.��		����� 
�•
������ �����
��������.��������
�ˆ, �����.�����
�����•� ��	 �

•�	�����ˆ.� 
����.��
��	��.�� •�•��� ��•����.� •
�����•���� ����������� �•��
•	��
�������.��
��	��.‚.

�������

 �����.��		����•� 
��	����.�����ˆ.�������ˆ.����� – ������
�����ˆ.����� ������	�ˆ
���� ���	•.��
����� �•��
•	��
�������� 
��•��•����, – ������� ��	�������•�� 
��� 
�•­
������ˆ
�������.�������, ��‘�	���� ��������, ������
��, ���•����•�ˆ.� ��
�������� � �	���ˆ.�������ˆ.�����, �	� ��� �
�������
� •�
�� � •�
•..���� •
••����  ������ˆ.����� ��•­�•��
�, ��•�
�����, 850 ��
. �������� – �������� 12%.�� ��.����ˆ.��
•����
�� � 
�����. ‚ ������.2011 �..����� ������•� ��
����ˆ.	��­ 
����� �•��
�����������; ��‘�� ����•����.�������.���	� �����
�• 1 �•�	 	�••. ”œ‡. ”���	�� ����� ����� 450 �•����, 5 400 �•������, � � 
��	��� ��•��ˆ.���	����� ���•�����
� 14 527 
	�•��.

����
•
��
 �•�
˜.� ������� �
������

�������� ����� ���­ •
������.��•­��.���, �	� �
•��
��•���
� ����
��
�� � ��•�����
��ˆ.�����
��• � ��
���•��; �	� �������•­
��� ��������
� �� �•�	� ��
�•���� � ��	������� ����	 
����� ����	�����. ‚ 

�������

 �����.


�
��	�����•�.�������� ��•
��������� ��	��
�� �� ��
���� •�����, �	�•���•�����
� � ����­ ���
������ ��
�•����..

‚ ���••­���� ��������� ����� �� ��		����� ��
���� �������� � ��•�
�� �������� 
��
��
�����•� 
��������� 
��­������ 
�
��•­��-���������
���� ������� � ‡������..

����� ��•��•� 
���� 600 ����������.

���	���������•�ˆ � ��������� 
���� ��	�•�����.

� 
•����������� ������� � ��	�•�•� ����� 0,5•�•�•	�••. ”œ‡ �•����
��� ��ˆ���, ��� �����•�•� 
��	��­ ��•�� 290•��•�� ���	������ˆ. …���� ����,.

� ���	�ˆ ������, �	� ����� ���
���•�� �������, ����	��
��� ��•��� 
����
��� 
 �•��
���•­���� 

�•�
���� �������� ��	 ����•����� � ����	�•����� ��	������ �����������. ������� ��	�����.����� 	���	��
� 	� �
�� � ���	���; �������•��
� �•�•����� 
••����� � 	�
�•

��, ���
���������� ������� •��
��� ����
������
��. 

 
�­��€  � ���
������������� �����, �������������� �•�������
��� 
 ˜��	�� Š…‹‡, 
��
��
��•�� ��������� ��������
��, �������� •�	��
��� ������� � ���������
��� ��������
��ˆ ������ š����-���	��, �����•�� ��
�•������ ����� 

��
��. …•�����•� 2011 �. ��� ���
������, 

�•���	��� 
����� 
��	����� ��•�� ������������, ��������•� 42 ��
. ������ � 500 	�������.š��
���
� ���� ��•�� �����	�� ��•����� �•��
������ 
��ˆ ��•����� �� ��	• 
�
��•­��� �����
��, ��
�����
� ������, ����� ��� �����
���� ��������
�­, ������� ��
�•��, 	��
��ˆ ��•	, ���	���
��� �����­ � ����� ������, � ����� ����� �� ��
•	��
������� 
�
��•­��� •­����. ’������ ���•�	��� 	�•� 	�•�� ��••��������­
� � ��
���� 
�����; ���, �•2010 �. �� ��
���� ������� ����	�•� 278•������. ��� ����� 
��	��� ��•�� ���	�������, �������� �•�	��� � •����•��� �������. ‚ ������ ���ˆ ��������� ����� �����•� ������
��������­ ��	���
�� �������	���•�ˆ ��•���, ������� ��‘�	����� 12•��
. ������, � ����� ��	���
�� ����
•�������, ������� �����
�� 	���	 ���� ��
���� ������-��
�������.‚ 

����� , �� 	����� �� 	�����­ 2010 ��	�, 
��		���������ˆ ����� ������ �� ��
������� ���� � ��������
��ˆ ������ � 
��������� ��	��
�� ��•���
� ��
�­� ��
����•­��ˆ ���������, ������•����ˆ �� •••������ ����� ������ ��
��	
���� ���	�
���•���� �� �������� 
������ 
�
��•­��� � ���������
��� 

Œ�
•����
�­ ����•�ˆ ‡������, ��
��•­��������
� ����������� ����� � ��•�
�� ��
����� ��������, ������•������ �� 
�������
�������� ��	�
��������, 
�
��� ����•���
��, �•�����- � ����
��������, 
��	���� ����� ������� ��
�, ����������
�������� � ��	����•���� ���•�����ˆ 
��	�.250 000

�†�–�•�˜�ž�¨�ž�›���¢�¤�œ�›�¨��
�—�±�¨�²���©�§�¥�›�®�£�±�¢��
�¨�¤�¡�²� �¤���¨�–�¢�
���™�š�›��

�¤�§�©�¯�›�§�¨�˜�¡�µ�´�¨�§�µ��
�ž�£�˜�›�§�¨�ž�¬�ž�ž���˜�C�­�›�¡�¤�˜�›�­�›�§� �ž�Ÿ��

�¥�¤�¨�›�£�¬�ž�–�¡���ž��
�ž�£�§�¨�ž�¨�©�¨�±��


����  
600

Œ�
•� ���������� ���	���������•�ˆ �•‡������, ��•����� ������� ��•� ������������ �����.

�������
� ����•���� �������
��ˆ ������•¨ 	���•�ˆ 
	•� 
���•���� �� ����
������ ����	� � €��
���. ����� �������� ����
�����ˆ ������•����
�� ���ˆ 

����� ��••���¨ 	�
�•� � ������	���� �����•�����, 

������� � �������, �����•����� 
	�•��¨ ���	•�
�� 
����•�����
��
����ˆ �� ���	•����	��� �����.

� ‚ˆƒ��
 ������������
� 
����� �����
��
 �
������ ����
 � ���
��

�  ������
  ������	��
�� ���…�����

��
�� ���	�
�� 

� ������ � ������� ��� ���
�  �������  ������•, �����

� ��
��
.
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����� ‚ •‹“” ‚Š
Š

 • ‹’‹„�•�—
“ � Œ

‹  2
0

1
0

/2
0

1
1
��������
��•. ƒ��� ������, �
•��
��•����• 
€���
���
���� ��•	� � 
�
��•­��� ��������• 
��•������	�•
���� 
 �����, 
������� ��		����• 
��•�� ���	������• 	•� ������ 
 ��•������ ������� 
��	���� 	�������� ����•
��� � •��	� ��•	��­��. 
����� ����� �����•� �����• 
 ��
����� �•�
����, 
����� ���•	��­ �•���� – �•���� 
���• ���	�
���•��­ 
�������� ����� ��
•�	������, ��� �����•�•� �� 
�������� �
��•­�����­ ����� 
��
������
�� 	•� 
��••����� ��������	����.

… ���
• 2010 �. ���� ������ ������• ��•�� 
70•	������­, ��•���� ���•�����••���� ��•��� 
��•
�����-��
���� 
�����. ‚ ������ ����� 
������� ��•�� 230•�����
-�•���� ��••��•� 
�����
��������. ��•����� ����•� 3 145 ������, 
��•� �����	��� 40•�•�
�� �� ��������� 
��������
��. Ž��� ����
��� ��
•	��
�� ������•� 
���
�����• ��� ������
 	•� �
��� �������.

��„  � ����

����� ��	�� �����• � 
������, 
����
��� 

•��	�� 
��
��•����������� •����	���• ���, 
���	•����	���� ��������
���� �•��
����� ���, 

 
�•­� •
�•���� ��
����•­��• ��•����� �•��•�
�� 
‚ŠŒ/”�Š•�. ‚ ��
����  ����	��
��� ��•�� ����
•� 
•���� �•� ��•��
�­� •�������•� 95% �� 325 
��	�
��
��� •����	���• 
�����, ����
�� •������
�­ 
��
�•���� ����	 ������ ���	����������� ��•������, 
��� ��•����, �•����••��, ‚ŠŒ � ”�Š•. ‚���•��•����� 
����� ��������� �����•� 
�	�•
���� •����•���� 
�����
��•� €���
���
��� �	�������������, 
�•�������• �����•� �•��
�� �•������ ��••����•� 
�������••������� ������ � 	�••���� ”œ‡ 
�� „•���•­���� ���	� ��•���­�� 
� ”�Š•��, 
�•����••���� � ��•����•. ����� �
•��
���•� 
��
��•­�� •������ 
�������� 	•� 
���•	����� 
����
���
��, �����•� �� ��
��� ���
••­��������� 
��	�
��
��� ���������� � 15•
������ � ����������•� 
	•� ��
�����
���•����� ���������� 
��������• 
� ����  �• ����
� •– 
������, •
����� ���•��•���� 
��������� ��••���� „•���•­���� ���	�.

‚ ���••­���� €���
���
��� �	������������� 
Ž������ 
���•� ����������­ 
���	������ 
���
�	•��, ������� 	�•��� ������������­ ��
���� 
����
��� ��	���-
��������• ������ � •������ 
��
������. ���� ��� ��•�	��� ����­������• 

�
����• �•���•���
���� •���� � ��������� 

���	������ �����
���� � �•	����
��� ���
�	•��. 
��� ��		����� ����� ��
����•­��� 
••��� 
��•���
������� •����
����� � ��
������ ����� 
���•���� � ��
���•��� •����
������� 
��	
��� ������ 
‚ŠŒ �•”�Š•� ����• 
�����
�­� ��•�� 2•�•�•	�••. 
”œ‡•– �•������ ���� ��•­��, ��� 	�•����•� 
���������. •� ���
� 2010•�. ���
••­��
�� �� ����	• 
‚ŠŒ/”�Š•� � •������ �•114•����� ��	�
��
��� 

������ ��••��•� ��•�� 150•��
. ��•., ��
��������� 
�� ‚ŠŒ ����•� 	�
���� ��
�� ���������� ������. 
€���
���
��� �	������������� ���� ������•� 
��••���� �����
���� 
��	
��� �� „•���•­���� ���	� 
� ��
��������
� ���.

Œ�
•����
�­ 
��
�������-������, 
���	���� � Š�	�� 
�•��		������•� 
����� ��	���
�� 
����
•�������.

5 000
����
���� ••  � 
������������� ��• 
����
���•�� 
�
 «���
��­��� 
����
���» � �������
�� €•‚ƒ.

95%

�x���£�–�§�¨�¤�µ�¯�›�›���˜�¦�›�¢�µ���Š�¤�£�š��
�ª�ž�£�–�£�§�ž�¦�©�›�¨�����������§�¤�˜�¢�›�§�¨�£�±�«��
�¥�¦�¤�™�¦�–�¢�¢���˜���¤�—�¡�–�§�¨�ž���¦�–�•�˜�ž�¨�ž�µ�
��
�¤�§�©�¯�›�§�¨�˜�¡�µ�›�¢�±�«���¦�–�•�¡�ž�­�£�±�¢�ž��
�§�¥�›�¬�ž�–�¡�ž�•�ž�¦�¤�˜�–�£�£�±�¢�ž��
�©�­�¦�›�œ�š�›�£�ž�µ�¢�ž���„�„�ƒ���˜���������§�¨�¦�–�£�–�«��

	������ ����•��•• 
••�•�•����•�• 
�•• � ­���

‚ ” �‡�‡ˆ €Š�‡ | 2010 

‡

�
��
�� ����	��

1 200

Œ�
���• 
�����434

��•���-�

•�	�����•­
��� 
�••������ ��������
��

513

”��� ����	��
���� 
����
���

289

”��	
��� ��

���• 
�������
�� � 
����•����
��

350

��•�������� 
��������
��

49

 ��	
��­ ���­ ��
�� 
��•���� ���•� �� 
••�
� ‡		�
-‡���� 
(ƒ������) 21 ������ 
2010 ��	�, ����� ������­ 
•��
��� � ��•���•��� 
�� �������
��� 
���������� 
����������� 
�� 
���������• ���•. 
˜��	 	�
������� 
•�•  ��
�•��• 
�	��� �� 
���
���� 
����� 
�
�������, 
��������	��•� •�• .

150 000•�����•
�� ��••���� ���
••­��������� 
�••������ �� ‚ŠŒ � ”�Š•� 
��� 
�	�•
���� �����.

•����. �������������
��
 
���	��
 ������� ��� ��•������� 
����
��� �������. �

 
�������� 	��
�� ��
����� 
������
���
, � ������� 
�•����

���

��
�• ����, 
����


�• ��� ��������� 
�����.

���� �����€���� ­���

����� •����•��� ˜��	�� 	�
������� •�•  �� ����� 
�
����•���. 
˜��	•���	
���•��� 
���• 
����
��•� ���
�����• ��	� �����
�� 
���, ��		��������•� •
�•�� 
���� � ��•�
�� 
������� ��	��
�� 
�•�������
��� � 	�
������� •�• . ‚ ��
������ ����� ��•�����
��•�� 
128•
����
���� �������� 
� ��•�
�� ��������, 
�
•��
��•����� ���•������ 

��
��•������������ 
•����	������ ��� �•49•
������. 
�� �
��•­�•�� ��	��	 
��•�
���� 
���•	����
���, 
������• ��‘�	����� •
�•�� 
����� 3•��
.•���������•– 
���	
������•�• ����	��
���� 
����
���, 20••����	���• 
�
���� ���, � ����� ������� �•�
�� 
��•��
����•­��� � ��
���� •�����  �� 29 
����.

‚ �������  ˜��	 ���
�� ��•�	 � �
•��
��•���� ��
•	��
������• 
��������� 	��
���� �������. ‚ ������ ���••��������� � 16 ������
��� 

���•� 700•��	���������� ����•� ��•����� 
����	�� •������ 
••���� �
����� ��•�	���� 
• 	���•. ‚•�����• ��•����� 2010 �. ��•�
�� 
16•������
��� ����•�
­ ��������� 
��••�������• ����•���� 9 733 
���	����� 
�� ��	��	���� 	���•, ��••������ •������, 
������	���� 	•� ���������. ‚�
��­	�
�� 
���­ ���
����� ���� 	���• ��•��
�­� 
��•���•�
­. …���� ����, � ������ ��������� 
������� � ��
­�� ������
��� �����	��
� 
���� ��•��������� ��������������
�� 
������� �•�
�� � ��•�� ����	��
���� ����
��� 
�•����•���� 	��
���� ��	��	����.

‚ ��� �������  ��		����� 
� 
������ ˜��	� 
�������� ��•�	��� ��•�� 	�
��•�•� �����•. 
‚•�•��
���•������ •�
������	�
 � š��•� ˜��	 
����������• 
����� «�	���� ����», 
 �����­� 
������� 
���� 1 500 ��•�	�� •�	�• ��••��•� 
•
••��, •••������� �� 
���� 
 ������ ��•	� 
� ��������
�� 	•� ���	���������•­
��• 
	����•­��
��. ��������� ��	���
� 
�•­
��� 
����•��, ��������, ��������� � ������
��� 
���­���
����. ���	�
���•���
� ������• 

����� •
••� – ��•������ � 
�
���•���� 
������ � ��	������� � 
���
�	������ 

 ������	���•�� 	� ��•����� ����	�� 
���������� �����
-�•����, ���•�•
���• ����• 
� ���-	���•�•.



� ������� 1990-� ��. �
��
��� 

	��
������ �����
� 

� ���������
����
�
 ����
�
�
 �
��•
���, 

•
�
�
� �
����•����

• �
���
•�• �
•�
•, 
• �­�
��
• €•
�
•�•�. ‚�ƒ���������� �­�•�, 
���•���� ��„
�•�, ��
��	•�	������� „����

�
�
 

�•�
�� � ��������������� ��•���
�������
�
 
	��������� 

����� �
�­� �
�•
•�

�� ��� •��­� 
� 
������ ����������•.

…
�� €•
�
•���
•�• �

� 
����­ ��•���
 	
•
���
�, 
�� �
� �­������ 
� ��	��­� ����•��. ��, •�
 •��� 
��•� 	�
��� ƒ���

��, � ��••� 
�••�, ��
•����†�� 
��� �
�
�
•�� �����
�, ����
�	• 
•��­����
• � ��
�� 
��
�����†��.

‡�
ƒ­ ��
��

������• ��•
�
�­� ����•	��
��� �
�
• 
€•
�
•���
•
• ��ƒ���������� �� ��ƒ���
�
�	��­� 

ƒ���­, ��������•
��
 ���
�	���
 • 

	��
������• 
€•
����•�����•�
• ���
��
• ��
���••­ 
•�•�
„����
��
�����, •
�
�	• �
����•��� ����� 
� �� ��
ƒ��•��� ��
���••� «��•�

����».

� �������
��� 
 ��������•
��
• � ��
•
�••�•� 
��� ����� �­������ �����•�­• ����� 
� 1 •�� �
��. �ˆ�, ��
ƒ­ ���• ����­• �•�	�•
 

��
���••� •�•�
„����
��
�����. � 1999 �. ��
���••� 
«��•�

����» ƒ­�� 
„�����•�
 ������
����
���� 
� �
��
���, � � �

���	•��� ��
•
�••
 ��� 
�
•���
• 

�
��•� ���	���
����� ��� •�•�
•�����
�����.
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“ от
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‹т
 2

0
1

0
/2

0
1

1

•�
��	�•��� †­���� � �� �•� ˆ��������� ��•� 
��	� ���, 
��� ��
•� ��
��	� С ����
���� С ���� � 1991 �. ������• 
�
�. ��
•�
���� ������, ��•���­ 	����� � ����� � 	��� 
•�������•� �• ����­, � ������• ��� ������•�. 

‚ 2004 �. •�
��	�•��� ������•�
­ � XacBank � ��••��•� 
�����• ���� � ������� 250 ��
. �•������ – �������� 
200 	�••. Сœ‡, – ����� ��
�����­ 
��• �����
 � ��•�
�� 
��������• ����������� 
��­�. ‚ ������� ��
•�	•���� 
��
��•­��� •�� ��� ��••��•� ��� ��
��•­�� ����•­��� 
���	���� 	•� 
���•����� ������� � ���•��� �•� � ���•���. 
«€�� ����­ � �����	 
 2000 �� 2009 �. – ��� �
����� � ���, 
���•�� ��	� 
	����­
�», – ������� ���. 

†����
 •�
��	�•��� � ��•�
�� ��������• ����������� 

��­� ��
����•
� � �����­ ��•����� � 
��� �������	
��� 
�•�������•������ 
•���, ��

�������� �� 	•���•­��� 
�
��•­�������. Е � ���
���	��
��� � ������� ����� 
���
������. ��� 	��� ����������•� ��•��• 	������• 
������������ 	•� ������, ������� ���•� ����­ � XacBank 
���	��� 	•� 
���� ��•�� ���	������•.
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� РОО  � � ГР  † ЕТ  К •‡„ Е � У ‡ РО • Ь  
�••����•���� 	����������
���� •����•���� 
��•�
��• ���•. ‚ 
��	��� ���	�� 	�� ��	�•� �� 
��������� 
�	�•
����  �����	���� ������� � 
����•-���•	­ 
����� (
�.: …�•���� �•����:  �������, 

. 18); 
��
��
��•�� •����•���� ���	��� ����­��� 
��
����•­���� ���•������ � �������� 	�
����� 

���� 
	�•��­ ���, ����� �� ������ ������•� 
�� �•��� �
��. ��� ���� �� ��
�� 
���•	������ 

 ������ ��
����•­���� ��
���•����, ��� 
����
���
���, 
•	����� �•�
�­, ���•������ 
� ��������•­��� ����

��, ���
������� 
�������	�
��, �����
��•��•�•, ��������
�� � 
��•�����, ������	���� 	•� �������� ������•, 
��	•��� � 	�•����������� ����������.

‚ �����  ����� 
����
��� 
 €�

��• ��� 
�� �������� ������ И���• 
����•� ��•­ 
� �����	���� � ����� 2010 �. ������� 
�•��
����•­��• ���•�����, ��	������� 

���	������ �����
������ ���
�	•�� 

�z�›�¢�¤� �¦�–�¨�ž�­�›�§� �¤�› 
�©�¥�¦�–�˜�¡�›�£�ž�›2

��������
 ��� �•���
��� 
������
��	������ ���
���
��, 
�������
���


� �� �����
� ����� 
� 2010 ����


���� 
��••���� 

��		����• 
����� � ��•�
�� 
	����������
���� 
•����•����.

128 
���� ��••���� 
��•����� �����­ 

� �
•��
��•���� 
����������•, 
�������� 

 ��������.

60 
����� 
��••���� 

��		����• 
��•����� � ��•�
�� 
��
����•­��� 
��������•�
������ 
����������•.

103



	•�•��•�
������. ƒ�� ���
�	•�� ��•���•� 
�•
��� ���� �� ���	����������, �����•����� 
� •
�������� ��������� ���•����•. 
��������••����
��� ��•�
�� �� �����• 
��­����� 
��
���	���•, ��� 
��	���•­
�����•� �� •
���� 
��		����� 
�•
������ ����� � �����•� 
•������­ 	������ •�	�•  � ��������•­���• 
���
�

•.

�����
ˆ��
, 	���� •
���
‰� 
� ����‰���ˆ	Š�����ƒ �
ƒ�
�•��
�•

‚ 2010 �. 	�
���� 
���� ��
��•­����•�
­ 
��		�����• �����, ����������• �������•­
���� 
� 	�•� ���­�� 
 ����•�
��•. �����  ��••���� 
�
� ��•­�� ��������• 
 ���
­��• �� �������� 
����• ������, ��
��•­�• 
����� 
������
� 

������
������­ ���	•����	��� �������•­
���� 
�•��•�
�� ���� ��•����� � 
���	����� 
���������
�� � ��������•
�����• 	����•­��
��.

‚ ������������  ����� ��� ��	� ��
•� ��������� 
����	��
��• ��•�� €���
���
��� �����	��� 
��
•�
�� 
����� ������•�
­ �� �����­� 
�•����� 	•� ��
���������•­���� ���	����� 
�
�������• �� GPS ����­������• 
�
����, 
�����•����• •����•��­ ��	���• •�
����• 
��•	����• ��•����� �
��������, ��� �����•�•� 
�� ����
��­ ���������
�­ � �����	��������• 
����
•�. ‚•��
������ ����� �������•­
��� 
�
��•­�•�� ��• 
�
���• ��� ���
��•­��• 
��
��•���� 	•� ��	��� � •����•���� 
•�
������� �� 	����• ��•����� �
��������. 
��
•� ����, ��� ��•�� 15•��
. 	��•������ ��•� 
������	��� �� ��������� ��
���•� � 
������� 


�•��• �� 
������
��•���� •�
�����, 	����� 

�
����  �•���•­�� ����•�
����������•� 
�����	�������•� ����
•­ ������•����
�� 
С­����-Л����. ����� 
������•�
­ ��
•� 
����������� 
�����, � 
��	��� ����� ���	���� 
������ �� ����•���� � ��	��� •�
����� 
•���­��•�
­ 
 78 	� 9 	��•.

�…�†ООН �j�§�›�¦�²�›�•�£�¤ 
�ž �§�¨�¦�–�¨�›�™�ž�­�›�§� �ž 
�§�¤�§�¦�›�š�¤�¨�¤�­�›�£�– �£�– 
�•�–�š�–�­�› �¤�—�›�§�¥�›�­�›�£�ž�µ 
�³�ª�ª�›� �¨�ž�˜�£�¤�™�¤ 
�©�¥�¦�–�˜�¡�›�£�ž�µ �<�ž�> 
�¥�¦�ž�¢�›�£�›�£�ž�ž 
�¥�¦�–�˜�¤�•�–�¯�ž�¨�£�¤�™�¤ 
�¥�¤�š�«�¤�š�– 
� �C�™�¤�§�©�š�–�¦�§�¨�˜�›�£�£�¤�¢�© 
�©�¥�¦�–�˜�¡�›�£�ž�´�x��

’������ ��•�
•�� �� ������ �•�� 
�����	���
��� ������� 2010 ��	� 
� „�����. ����� ���	�
����•� 
�•����•� �������
�•� ��		����•, 
�� ����� 	•� ��•�
������ 
�•����•����� 	•� ����������
��• 
����
���
�� ��������•�• 
	� 
�	�•
���� �•�����	���� 
�������
�����-����•����
������ 
�������• � С€И .

ž 	�И � �������
���� �

•�	������, 
�����	������ С ��­� �� �
���� 
���••­����� 	����•­��
�� 
�����
�������� ��������
�•

15����� в д‹“”твŠŠ • ‹

ж

‹годн

—“ 

отŒ‹

т

 2010/2011
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������•�
­ � С­����-Л���� 
��	��� 
����� ��

�������� ������ �� ��••����� 
•�
����� �� 	����• ��•����� �
��������.

�����•�� ����� ��, ��� 	����� 
�
���� ��•���•� 
�
���• 	•� ���
������� ���������
��, 
��
��•­�• ��•����� � 
��� ����� •�
����• 
��•	����• ��•����� �
��������, •���� 
	�
�•���• 	•� ����	��, ��������
�• 
����	��
���� ����
���, ������•����� 
���	������• �•
��
��•����������� �����
�� 
� ��•�
�� ��������. ��� ��

���������
� 
�
��� ��������
�������� 
��������•– 
�������•­
����, �����	���������� 
����������, ���	•����	���� 	������� 
�•
��
��•������������ •����	������ – 
���•���������� 	������, ���������
�� 
����������� � ��������. ��
•� ��••����� 
	���•����•­���� �����
�������� �� 	�•��� 
���������, 	����� ���
������ � ��
������ 
����� ��
������
� 
•���, ����� ��•����­ �•
��� 
	����� ��•������ � ���������� 
••�� � 	���	�� 
�•������­ ���-�����• 	•� �������������� 	�
�•�� 
�•�������
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����� ‚ •‹“” ‚Š
Š

 • ‹’‹„�•�—
“ � Œ

‹  2
0

1
0

/2
0

1
1

��������	� � ‚€��� �	����

‚
���‘��•���� ������ 
��•������ 2005 �., ��•������� ����
 
	��	
���•����• ����	��
��• ��•�� � � �
 ��� , 
�	����•� ������ 
�•�����	���� �������	•�� � 
�������	�•���� ›����� ”•	���. 
ƒ���•�������	•� 
�
���•
� 9 ������ 2011 �.  �� ���	�
���•�• ����•�� 
����• ��
�� ”•	��� ��������
�­ �����•�
����­ � ��		����• �	��
��� 
”•	��� �•� �� ��� ���	�•����. ����� ������•� � ��
��� ������	�•
���� 

•	�•���� ��������
����, ���	����� �•
��­� •����	���• ���, 	•� 
��		����� �•�
��• � ����	� ”•	��� � �����	���� •
������� � ������� 
�������	•��, ������• �������•
� 
��•���‘��•����� ��•­���
��� ��
�•���� 
�•��•­�• ������
���
�� ›����� ”•	���.

��� 
�	�•
���� ��‘�	�������� ��	�•� 
��� �� �������� ������ � �����	���� 
�������	•��� � ������� (›�Š�‹•) 
� 
����
��� 
 €�

��• ��� � ”•	��� 
(€���‚”) �����  •����•�•� 	����
��� 
���	�� ��������� �����
�������� 
�•������� 
���� 56 �•� 	�••. ”œ‡, 
������• 
�
���•�• �
����•� ��
�­ 
���	•����	��• ������, ��	�•����• 
��•�����	���� �������	•��.

›�Š�‹• ����� ��		����• ���
������ 
�� ��•����� ��������•�• �•�����	���� 

�������� 	•� ”€Š. ‚
•�	
���� ����� �� 
����� 90% ����•�• ›����� ”•	��� ���•� 
� 	��� ��•�
������ � � ��
�������	���� 
��
����� ��������•­���� •��
���. 
‚•���••­���� ��
•� ���, ��� �����• 
•��
��� � ���	�•������
� ��	�•� �������	•�� – 2,3 �•�  ��•., ��� 
�������•­�� �����
�•� ��•���
��� ��•�
��,  ������	���� 	•� ����, 
����� ���•���••­���� ��•� �������� 	�•
�����•­����.

…���� ����, � �����	 ����
���
�� ��������•�• ›�Š�‹• �����•� 
�����
���­ ��•�� 500 ���•�	���•�• �� 62 
����. ��� 
�	�•
���� 
���	•����	��� 	������ � 
�
�	��� 
���� ����� ��
���	�•�•� 
��•��•100 �•���•�����, �������
���, ��������� � 	�•��� 
��
��•�
��� 
�� �
�� 	�
��� ������
��� ������ ”•	���. ƒ�� ��
•	��
������� 

••�����, ������� �� •���� ��������� 	������•­
�� ��� (•���), 
�������� ��� �•��� 
 
���•	������ ��
���� ������� �•�
��, ������� 
�� ���•�����
�� 
 ���, ����� � �•	•��� 
	�•��­ �������•­
������� 
•����	���� 
��
������ � 
���
�����•­��• ������.

�”�ƒ�~�†�{�z���¥�¤�¢�¤�™��
�¥�¦�ž�¤�—�¦�›�§�¨�ž��
���C�������C� �¤�¢�¥�¡�›� �¨�¤�˜���š�¡�µ��
�¦�›�™�ž�§�¨�¦�–�¬�ž�ž���ž�•�—�ž�¦�–�¨�›�¡�›�Ÿ�
��
���
�����¢�¡�£���ž�•�—�ž�¦�–�¨�›�¡�²�£�±�«��
�—�´�¡�¡�›�¨�›�£�›�Ÿ���ž�������������C� �–�—�ž�£��
�š�¡�µ���™�¤�¡�¤�§�¤�˜�–�£�ž�µ�
��
�ž�C�¤�¦�™�–�£�ž�•�¤�˜�–�¡���š�¤�§�¨�–�˜� �©��
�˜�§�›�«���³�¨�ž�«���¢�–�¨�›�¦�ž�–�¡�¤�˜��
�£�–�C�™�¦�©�•�¤�˜�±�«���–�˜�¨�¤�¢�¤�—�ž�¡�µ�«��
�ž���˜�›�¦�¨�¤�¡�›�¨�–�«�
���–���¨�–� �œ�›��
�•�–�—�¦�¤�§� �©���™�¦�©�•�¤�˜��
�‚�„�„�ƒ�x�‡���§�C�§�–�¢�¤�¡�›�¨�¤�˜��
�£�–�C�¥�–�¦�–�®�´�¨�–�«��

19†����

���� 
��
•�
, �����

�� 
� 46-����
�� 
��
�� …•�•
��.

2,3 ���  Œ�
•� •�	�•, �����•�
������� �� �������	•�� 
� ›���� ”•	���.

�	����
��
  ��� ��� 

�	��� �� �•������� ������ ����� � ��•�
�� 
��
•	��
�������� •����•���� ��•���
� 
���
������� ����, ����� ������ � ��������
�� 
���
��� •�	�• ��•� •
•����� � ������� 
�� ��������, �
������ ���	� ���­ �	�� 
�•�������•­��� �•� •������� ��•����. ��������, 
�  ��
�  €���
���
��� �������
�� � �••­�•�� 
�•�������
��� 
 ����� ����������•� � ���•�� …�•� 
����•� ����
�����•� ��	��
���
��, ������� 
������ �� ������ ��
���� ������
��� ��•��.

”���	�� ��	��
���
��  «…�•�» ����
•��•�� 
��‘��•���� � 
�
��•­��� •
••���, ����	��� 
�� ���•����� 
�
��•­��� ���� – �	����­�, 
�����������, ������
�­ – � ����� �� ���� 
������
��
��, ��������, � ���, ��� �������­
� 

•��������������
� ��������
���. ‚ ���••­���� 
� ���•�� ����
�•
� •�����­ ���
���
��, 
•��•���•�
­ 	�•� ��	��, �������� � ���
•�
���� 
���•���
���������� ��	�
��
���� ���
���•�, 
���� �
��•­�•��
� ����� � •
�������
��������� 
����	� ��	���� 
�•­
���� ����•
���. ‚ ��
������ 
����� �������•­
��� �•����•�� 
��	��­ 
���•������� ����
������� ��	��
���
�� 
��•�
�� 47 ��	��•��� ���•��� 
�����. ��� •�� 
������•�
­ � ����� �� 
�	�•
�����.  �� �������� 
����� ��������
�����•� 
��	���� 	�•� ����� 
��	��
���
�• �� ���-��
���� 
����� � �������� 
��		�����­ ��� ������.

‚ ��
•�	��� ��
��•­�� •�� ����� 
��•� 
•	�•��­ ��� ��•­��� �������� �������� 
� �� ��•� � ���
������� ���������� 
������������ •����•����. ‚ 
����
�  ����� 
��
�� ������	�•
�����•� 
 ���
��� 	�������� 

 ���, ����� ��
�����­ •��
��� ������ 
�•��������•­��� ���
�

�. ��������, ��� 
��	�•�•� 
��	
��� � �����•� ���•� ��		����• 
������������ 
��� ��
���� ����������-
������, ���������� �������� 	�•���
��; 
�����
�����•�  ��
�•����� ��
����•­��� 
�	��������
������ �������� 	•� ���	�	����-
������ � 	•� ��������•­��
, ����� ���
�����­ 
�� •��
��� � �������; ����������•� ��•����� 
���	�	����-������.

ƒ�� ������ ����� 
��
��
�����•� �������� 

����� ��•­���� ��
•� ������ � �
����� 
†•�•�	�. ‚ ��•� 2010 �. �� ������� � ���•����� 
� 	�•��� ������	���•­��� ������ ������� 
��••��•� 34•��•106 �������
� ��
�; � 
����� ��� 
��••��•� 19 �� 46 ��
�, ��� ��
����•� †•�•�	� 
�� ������ ��
�� � ‡����� �� •����� ���
���� 
���	
������•­
��� � 
�����. Ž����������� 
�����•�•� ���
�����­ 
������
���� ��
����•­��� 
������; ����� �������, 43% ����������� 
����
���
��� 	�•���
��• ������ ���������.

••����� �����	­ ����	 �•����� 
��•�
������ �� ����� �������	•�� 
� ›���� ”•	��� � ������ 2011 ��	�.

�•����•���� ��
•� 
����
������� ��	��
���
�•, 
������� �•	•� ������������ 
�� �
�� ��	��•��� ���•��� Ž�•�.47

��ˆ‹�ƒ. Š�
��…������


�� •����� 
�������
���•� •����	����� ��
�����
��� 
�
�������� � ��
��
  ��
����• ������, 
����


�  ��� ��������� �����.



� ������• ����
�
 
•��ƒ�� �������� 	
��†�
 
��
���� •�
�
�����•�­� �
�
ƒ��� �­ƒ
�­ 

� •���
 ��ƒ���� ���������� � �����•��� 
����­, 
� ��••� ���������� � �����•��� Œ����ƒ���. ����� 
������ ��•�	• �
�• �� ��
��•���� �
��
 ����������
 
��ƒ������•�
�
 ��•��, •
�
�­• �����
� � 2005 �.

��
���••� �����, 
 ƒ•�•��
• � 12 •��. �
��. �ˆ�, 
�
����•����� 
����­, 
�����•��� �� 
���������• 
�­ƒ
�
�, �����•���­ � �
������
•�� ������ �������� 
� ����
� •�•�	 �­ƒ
��•�. ����� 

�•�
��
 

 ��������•
��
• ����•���
• �����ƒ
�•
• �
�
�
 
��•
�� 
 �­ƒ
���, 
�����
• �� ��
���	��
���•�­• 
�
������� ����
���•�
• ��ƒ������•�
• •
•�

�� � 
Œ����ƒ��
•
• ��ƒ������•�
• •
•�

��, � 

���†��
��	� 

�
��•	 ����
������ ��ƒ�������•. ����� ��••� 
������ ��•
•������� �������
•
�
 ����•���� 
�
 ����
•
��	 ����
�­� ��•
• �­ƒ
�
�, � �
• ��
�� 
�
 �������• Œ�•
�� 
 ��
�
��� �� ��
������� �­ƒ
�
�, 
����������
�
 �� 	•��•†���� •
��	���� �
 ���•� 
��ƒ������•�
• •�•����� � �
�


�����.

������� 
 2009 �. ��� 
��� ��
�•� 
 ƒ•�•��
• 
� 28 •��. �
��. �ˆ� 

��•
��
��� ��
������• 
���� •��
������• �
 �
��
�
�•� �­ƒ
�
� 
2010 �., �•�•��� �������
•	• �
����••	 
����
�, 

�����•��� �� ��
������� �­ƒ
�
�, � 
ƒ
�	�
����� 
��� ����
������ ��ƒ�������•. �� Œ����ƒ���, 
��� �

�� 
ƒ������� ������
�•

�� �­ƒ
�­ �
���� 


��
�
•����
• �	ƒ����•�­• ��
����•, ����� 
�•�
�� 
 ��������•
��
•, ����

��������•�­•� 


�����•� � 
ƒ����•� ���� ��ƒ
�	, ��������	• 
�
•
�• �
����•���• •��� � ƒ��
��
�

��. ‹�
 
�
��
���
 
ƒ�
�����• 
�
•
•�	• 
ƒ
���
�•	, ��
 ���
 
�
�•
•�

�• ƒ�� ����	�����• ��
��
�� ��„�����	• 
� �•�� � �
�
����
•�� •���­� �­ƒ
�­ � 
•��ƒ�� 2010 �.

�� �­ƒ
��� •��	�†��
 �
�� ƒ­�
 ������
����
���
 
�
��� 20 •�� ��ƒ�������•, ������†�� 	��
��� 
� �
�


�����. � ��••�� 
������•�
�
 ��
�•�� 
�
 ��

������• ��ƒ�������• ����� �­�����
 
•�
��­• ��� ��ƒ
�•†�� �����­ ��� �
�
, ��
ƒ­ 

������• 
�������­� ��•
�­ 
����­, ���, �
�

	•��� 
�����­�, � ��••� ���, •�
 �������
��
 �� 	��
��
��� 
� �
�


�����. ���
����
��­� •��
�­ �
��
����  

������• �
�������•�­� ��ƒ�������• ƒ���
����  
�������•�­• •
���•����•, 
��•
•
• 
ƒ��
�����
• 
����

������, �������� •
�
�
• �������������
• 
��� •�����, � ��••� �����­ƒ
��
• ��„
�•���� ��� 
�������� �
 
�
��•� Ž��•��.

‹�
� ��
�•� 
 	��
���• •�
��� �
�
�
� 
����	
•������� ��••� 
ƒ	����� 
	��•, •�������
�-
•�����, ����
�������•��� •��
•�� �


�����•, 
5 000 �����•�­� „	�•��
���
� � 9 000 
„����
� 
�
�����. � ��
 ��••�� ƒ­�� 
������
���� 
�
��•� 
��

­�•� ���-


ƒ����•, •
�
��� �
��
���� 
��ƒ�������• 
 �
•
�•• •
ƒ��•�
�
 ����„
�� 	����• 
����
 ��ƒ������•�
�
 	��
�•� � 
���	
 ����
������. 
��•
���, ��
�•�, 

	��
������­• �����, 

���� 


���•���	• 
�
��•	 	��������� €��•��
��­•� 
���	�•����•�, •
�
��� �
��
���� 	�	�†��• �
�
��� 
�
�


�. Ž
��� 7 �­
. ����
���•�­� ��ƒ�•������• 
�
�	���� �
����••	 � ��
†�� 
ƒ	�����.

Œ�ƒ���
���•���
� ����•������ 

��	�����
��� 

 ���
• •�•�	���
��­� �
�
�
�, ����
���•�­� 
��
���	�
�, ��� � ��� 
ƒ�
�����
 

�
�	 ��� 


���†��
��
����� ��•
•������
•
�
 �

	���
�����
�
 
	��������� � ��������. �
��

�
��
� � ��
�	•����
� 
����•
��•
���� ����� 
 
�����•�,  
�����•��•� 
�� ��
������� �­ƒ
�
�, 
­����
 ��•�	• �
�• 
� 

��•
���� 	•�������• ��•
•����� � 
�����.

‚����������� � 2010 �. ������ 
�••

�

�� � ��…���
��� ��•������� 
��•����
�
�� ��
��������, 
�������

�• � 2010 ���� 

 ‹

���
��, 
��
�� �
�
��� �� 
�� ��� ���

�, ��� 
„…���� � �����, 
 �
��� ��� ������� 
�•������
��� �� ���� ����.

20 ‚ лн
Ч�ž�§�¡�¤ �ž�•�—�ž�¦�–�¨�›�¡�›�Ÿ�
 
�•�–�¦�›�™�ž�§�¨�¦�ž�¦�¤�˜�–�£�£�±�« �£�– �¥�¤�§�¡�›�š�£�ž�« 
�˜�§�›�¤�—�¯�ž�« �˜�±�—�¤�¦�–�«��

5 �
�
�…�¦�¤�š�¤�¡�œ�ž�¨�›�¡�²�£�¤�§�¨�² �ž�•�—�ž�¦�–�¨�›�¡�²�£�¤�™�¤ 
�¬�ž� �¡�–�
 �¥�¤�š�š�›�¦�œ�–�£�£�¤�™�¤ �…�†ООН��

�g �hМО �mРАТИЯ  �� �r ��СОТР  �v�gНИ �z �hСТ �dО�� �r �� �rО�g �g �hР�i �mА

���
������ ������ 
��	���� � •�������

7 000
Ч�ž�§�¡�¤ �£�–�—�¡�´�š�–�¨�›�¡�›�Ÿ 
�£�– �˜�±�—�¤�¦�–�« �˜ � �̂–�£�•�–�£�ž�ž�
 
�¥�¤�š�š�›�¦�œ�–�£�£�±�« �ž 
�¤�—�©�­�›�£�£�±�« �…�†ООН��
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0
1

1

‚  ������•
��� 
����� ��������� �������
�� 
���•��
����•­��• ��������•­��• ����

��  
� •��-�
-С �•��� � ��� 2010 ��	� �•��� ��•��� 
��•�����	���� ������� ��������� �������
�� 
�� ��������•��. ����� �����•� ���	���­ 
�
���• 
�������� �������
�� �� ��������•�� �� ���� И… .
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�†�›�•�©�¡�²�¨�–�¨�± �š�›�µ�¨�›�¡�²�£�¤�§�¨�ž �…�†ООН �£�– � �–�¦�¨�› �¢�ž�¦�– �
��
��7‡�
�� � ���•������� ��••������
�	 ���•����
�� ��������7••  �7� 2010 ���•�а‰в ŠтŠ‹ ,  ор Š‹нт  Šрованно     ‹  на Œ‹ Žов  ‹ ка20Œ�
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�…�¦�›�š�¤�¨�˜�¦�–�¯�›�£�ž�› 
� �¦�ž�•�ž�§�¤�˜ �ž 
�¥�¤�§�¡�›� �¦�ž�•�ž�§�£�¤�› 
�˜�¤�§�§�¨�–�£�¤�˜�¡�›�£�ž�›

� Е ’ ТЕ • Ь � ОСТЬ     � РОО  � � О ••† СТ  � 
� РЕ  � ОТ � Р †“ Е � � ’ КР  �”� СО �  
�•��
•������
���� ��

�����•���� �������� 

������ ���	��������­ ����•������ ����•����, 
�
•��•��­ ���	�•
���� �����	��� ����
����, 
� ��� ��

�����•���� ��‘����� 	�•��­ �� 
��•�� �������� � ��	������, ��� 	� �����
�. 
����� ��•����� ��	��� ����
������•­
��� 
� 
������
��•���� ��������� ���­�� 

•��	��
�­� � �������� 	����������
���� 
•����•���� � ���	•����� 
������ ������ 
�•���� � ��•�
�� 
������� ��
�� � •���­����� 
���	�•
���� �����	��� ����
����. ‚ ���
�

� 
��
•������
���� ��

�����•���� 
���� ����� 
���
�������� ��
�•� 
���­ ���	• ����������• 
�•���������• �����­� � 	�•������������ 
•
�•���� � ��•�
�� ��������.

3

��������
 ��� �� ��������
��
�• 
�������� � �����������
��� 
�����

����
�•, �������
���


� 
��•�����
� ����� � 2010 ����


���� 
��••���� 

��		����• 
����� � ��•�
�� 
���	���������� 
�����
�� � 
��
•������
���� 
��

�����•����.

86 •�•� 
��
��	�� 

����� � ��•�
�� 
���	���������� 
�����
�� � 
��
•������
���� 
��

�����•����, 

���•
��������� 
�� 
�	�•
���� 
���	�����• 
�����
��•.

68%
Ч�
•� ������� 
	��•, ������������ 
�•������� 
�•���������, 
��
���	������ 
��•�����
�, � ���••­���� 
���
����� ����� 
��•
��	���� ������� 
��
� � �
•��
��•���� 
������� «	��­�� 
��•��•	».

8 млн  



 
�­��€  � ������

����� ����	�� ���
������� ���� � ��������
��• 
������ � 	��•��� ��	•��� ��
�� � ������ 
��•���	���������� �����
�� � ��
•������
���• 
��

�����•����, ������� ��•����� � 
��� 
������• 
����� ����������•: �� 
�	�•
���� 
���	����• 
�����	•���
�� � ���
������� •��
��� 
������ � ��•����� � ���
�

�� •
�����•���� 
���� 	� ���
������� �����
��� � �����	 
����	�•���� ��
•�	
���• 
����•��� ��	
���• 
� 
������� ��
���. �� �	�� ����
��� �� ����� 

�����­ 
��� «
����	��� �� �����
��», ���� 
��•�•	�� •����	������� ���	����� ��
�•��.

 ‚ ���� �� , �	� ������������ ���	• 
���
��•­��� �•���	�
������ �������•­��� 
������	���•­
���� ����	�� •������������ 
���	����� �������
���, ����� �����•� 

��	��­ 
�
���• ��������•, �•���	��� ������• 


����•���� �•���� ������•��� 	�•� � ���	����� 
��
�•�� � ���
��•­��� 
•	�. �� ���������� 
С ���•� ��� 
�
���� ��•������	�•
���� 
••������ 
��������• �� ����•���� 
��
•�•­���� 
��
�•�� 
�	�•
�����•� •��•������ ��•���
��� 
������•���• � 
•	����� ������ �� 44%, 
��•
�������� 
 2009 �. ‚
��� ��•� ��

������� 
109 
••����, � ��� ��
•� 89 
 •��
���� 
��
���������•�����. ����� �����•� ��		����• 

�j�<�…�†ООН�> �ž�™�¦�–�›�¨ � �¡�´�­�›�˜�©�´ �¦�¤�¡�² �˜ �«�¦�©�¥� �ž�« 
�ž�C�¥�¤�§�¨� �¤�£�ª�¡�ž� �¨�£�±�« �™�¤�§�©�š�–�¦�§�¨�˜�–�«�
 �¤�§�¤�—�›�£�£�¤ 
� �¤�™�š�– �¦�›�­�² �ž�š�›�¨ �¤�— �©�­�–�§�¨�ž�ž �¢�›�œ�š�©�£�–�¦�¤�š�£�¤�™�¤ 
�§�¤�¤�—�¯�›�§�¨�˜�– �˜ �™�¤�§�©�š�–�¦�§�¨�˜�›�£�£�¤�¢ �©�¥�¦�–�˜�¡�›�£�ž�ž 
�ž�C�§�¨�¦�¤�ž�¨�›�¡�²�§�¨�˜�› �™�¤�§�©�š�–�¦�§�¨�˜�›�£�£�±�« �§�¨�¦�©� �¨�©�¦�x

ž �И� ������, ��	�����•������ ��
������� ���	
������•­
���� 
•���� ��� ��� � �­�- Й ����, �����­ 2010 ��	�

23� � � � �  в д‹ “ ”тв ŠŠ •  ‹ж 13годн  —“ от Œ‹т 2010/2011 35����������
��� ��
�•�•��� …����: 
��
��•�
� ��.��������������.�� ������•. ����� ��������� ��		����• 	�•
����� ��•��������������.� 
������ ����, �•����� �	�������������.��.	����• ����•���.
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�‡
‰

‚Š
 Š

‹,
 �

�Š
‹�

 Š
��

‚‡
��

�‹
 �

‡
 Œ

‹Ž
�‚

‹…
‡

�r�b�m�k�t�u�b�p���r���r�q�g�g�h�s�i�m�b��
�v�t�u�q�l�z�k�d�q�e�q���r�s�h�q�g�q�n�h�p�k�‚��
����������
 ���������
 
2010 
���

”�•­��•��� ����	�����, �� ������� 
�•��•�, ���•
�� � 
������� 2010 �. 
��
���	�•� 18 �•�•��•. �� �	��• ����• 
���������� ����
����, ��•� 
����� 
����•����•­���� �� �
� �
����� 

�����. ��������� ����� ��•��� 
����� 
�
����•�
­ ��	 ��	�• 
�•�� ��
�
�.

†•���	��� 
����• 	�•�����������• 
���
•�
���� � ����
���� � ��� �����
���• 
��		����� ��	� ���������, ����� 
•��•� 
��
��� ���•
���­ ��������• ��

�����•���� 
�� ������ �����, ��������•� �����­ 
������� � �����•�� ��
���	����� ��•���� 
�����­ ����������� � �����•­��• �����. 
�	���������� 
 ���� ��� �������•� 
��		����• �������•­
������� ��
���•��� 
� �� •
�•��� �� •	��•��������� �����•�� 
�
���� ��������
��• � •
•����� �����
�.

…�� ��•­�� •�����­ ��	� ����• 
��	�����­
�, ����� ��
��� �������•� 
�� ��
�� 31 	���•����•­���� 
���•	����, 
��•���� ��
������ �� �����
�� � �����•��-
��

��������•­��� �������, ��������� 
�� ������ 
���� ����. ����� ����� 
��	�•�•� 4,7 �•� 	�••. ”œ‡ �� 
����� 


�•����� ˜��	� �� ���	���������� 
�����
�� � ��

�����•����, ��� �����•�•� 
�� 
��������• ��	�•���� � ����
���� 

����������­ 
�������� ��

�����•����, 
���
�•���­ � ����	•����� �����•��-
��

��������•­��� ������� � 
�����­ ��� 
80 �•� 	�••. ”œ‡.

��������, � ������
�� ���	��� ����� 
���	�
����•� 
����� � •	������� ��•��� 
��������, ��
��� � ������� ������� 
�����•� �� ����� ����	����•. ‚ ���••­���� 
���
�­��� 
•��•� ���••­���������­ 
7•��
.•����� ���•�. …���� ����, ��
��� 
�������� �� ��� ������
�� •��
��•�� 
�•�������•��� ����� �������� «	��­�� 
��•��•	», ������� ��•���
� ��
�­� ������� 

�� ������• ��
���	����� ��

�•��� 	����, 

��	������� 	������ 
 ��
����� �������.

 ���� � ����� ���	���� ��•�� 1•��
.•������ 
�����•� •��
��� � ������� ����� �� 
��
��
��� ����•�� ����•� ����
������� 
�	���•, �� ��•�� � � ��
���� �•�	�����. 
‰�•50•������� 	��• ���	�� ��•��� ��••��•� 
�� 176 	�••. ”œ‡, � ������ �
��•­�•�� ��� 

��	
���, ����� 
��	��­ ��•��� ���	�������.

���
�	• � ���� ��•���� 
���� •�	�• 
��
��•­����•�
­ ����•­���� •
••���� 
����� �� ��	��� � ������ •	�
��������• 
•����
�� � 	�•��� 	��•������. ��� 
������	���, ����� �������­
� 
��•��••������ ������.

‚ 	�•­��•��� ����� ���	�•��� �����• 

•�������•­
���� 
����� �� ��	���•­��� 
� ��
���� •������, � ����� 
 �������
���� 
��� � 28 �����•�� ��
���	����� ��•���� 
	•� ��		����� ��
���� ���
����� 
��•��

�����•���� �� ������ �����.

•�	�•, ��	��������� ���	�•
���� 

����•��� ��	
���•, ���•� � 
������ 

�•
��	��� �•�•������ •������ �������� 
��•�����
���� �����
��•�, � •
•����� 
��	��
�� � �������
���.

85%

��
����� ����� ���� ��������
� 
�ˆ�����
•�� •�
���� ����� 

����
�
�	 2010 ���� � •�
����
�, 
��������	 ����•� ••  �

7 000

183
������ 
��
•�•­���� � ���	������ 
��
�•�� � •����������
��• 
��
�•�•��� …���� ��
��•­����•�
­ 
��		�������• ����� 
���������• ���	�
���•���� 
�������� •
••� ���	���
��� 
���
���•��.

€���
���
��• ��•������� 	�• � 
��	���� 
�•��	����� ���
������� 
��
��•­��� ��	�•�� 
��� ��•�
�•
��� •��
���� ”���•� , ������� 
������•�
­ 	�•��� ������ � 	���•, 
������ 
�������� ���
�•�•���•.

‚ ������� ����  ����� 
	�•�•� ���	����� 
����•��� �
������ ������•�����, �� �������• 
��� ��������� ��		����• �������•­
��• 
����� � 
€�

�� ��� �� 
�	�•
���� ‡�����
���•. …•���
• 
2010 �. � ������ 	����• ���
������ ����•� 
��	������• 300 ��•�
�•
��� �����	�����•�• 
�� �������� ������������ ��•	������� 
��
�•��, � ��•� ������� �� �����• 832 ������-
��•�
�•
���. ‚ ���••­���� ����� ��
•� ������ 
� �������������•­��� ������� �����
��• 
��
����•­��• ��•�
�� �����
•� 	� 1073 ��•. 
…���� ����, ����� ����������•� � €���
���
��� 

��•������� 	�• 
��
��•­��� ��	���	�•���� 
�� ���	����� ����•���� � � ��
������ ����� 
���	�
���•��� ��• �������•­��-�������
�•� 
�•�������
�����-�����•�����
�•� ��		����•, 
� ����� �����	�� ��•������� ��
��� ��•����� 
������-��•�
�•
��� � 
���•	�����-�•����, 
���
�� 
•�������� ��� ��������.

��������
��
�� ‰��•��‰���

‰������•­��� ��
�­ 	����•­��
�� ����� 
��•���	���������� ��
�•­
������� 
����•����� � �� ���������� �
��������
� 
��•������ 
 ��
���� ��
�•����� � �������� 
�•�
�� �•������•��� �� ���
� �•��• 
•���••�������� 
����� �•��� ���•�������� 
•��
��� � 	��•���. 

���� ‰���� � �� 
��­� �
��•�
­ ��� ����� 
�•���••­���� ������� ����	����� � ����
���� 

�•2010 ��	•. ��� ��		����� ����� ��� 
�•��
��� 	�•��� 
���• �������•� �� •�����• 
���������� ���������� � ��
�������� ��� 

	���, 
��
����� ��	�����­ •	��� 
�����.

�‡�˜�±�®�›�����������¨�±�§�����œ�ž�¨�›�¡�›�Ÿ���¥�¤�¡�©�­�ž�¡�ž��
�£�›�¥�¤�§�¦�›�š�§�¨�˜�›�£�£�©�´���˜�±�™�¤�š�©���¤�¨���¥�¦�¤�›� �¨�¤�˜��
�…�†�„�„�ƒ�
���¥�¤�š�š�›�¦�œ�–�˜�®�ž�«���¥�›�¦�˜�±�›���®�–�™�ž��
�£�–���¥�©�¨�ž���˜�¤�§�§�¨�–�£�¤�˜�¡�›�£�ž�µ��

��‹��
���. � „��
•���-‚
�
���� 
�����
� ����� ����������
 ����
�� 
��
��� � ������ ����
 ���
�  ���
���, 
����•��•�� �������
��� ����
�
�� 
����
�
.





«� ���
• 
��	���� 
 ƒ��
��
�

�••, �
-����•
•	, 

��•��� �
��
 ����
�	�� 	����•­� ��	��­ 

��
������, � •
��� •­ ��

•�������• �
�
•���� 
•�����, �
 
	��
��	�� 
��
����, ��
 
�
 
 2003 �. 
	�	�†��

•, � �� 	�	�†��

•, – �
�
��� …���� 
���„
�
����, •
�
	�•���� ����� � ���•� 
�
 ����
��������• •����

� � �

��•����
�
•	 
�


���
�����•. – �­ 
ƒ���	•���, ��
 
	��
��	�� 
��������•�
� 
�
������� � ��†���� ��
ƒ��• ƒ­�
�
�
 
��
���� � �������
�
 ��
���� � ���
•».

� ���•� ��� ����•�­� ����
�­� ��•
•, ������•��� 
•����� 
� •�
�
•
�
 
ƒ�������. ��
ƒ��•� 
	
	�	ƒ����
� ���

���•
• 	ƒ�•��, � ��••� 
�
	�
����• 
��
ƒ�
��•
�
 
ƒ	����� �
•	, •�• •������
•�• 
���

��� � ����

��������•�­� 
��	•�	�­ �
�•�­ 
��•
��
���• � 
�	���� �������
�
 ��
����.

� 
����ƒ�� 2010 �. ����� �
•
��� 
������
���• 
� �
�
�� ‹�ƒ��• 	��ƒ�­• •	�
 ��� �
����•
•�� 


„����
�, 

����•�­� ��ƒ
���•
�, ���
•��
� � 
	��• 
�� ����­� ��•
�
� 
����­. Ž­�� ��

•
����­ 
���•��­ �����
�
• ����
���•������•�
• ���•��•� 
� 	
�	� ��� •���� �������
�
 ��
����.

�
����•
•�� ��
��	•�
�­ �� �
������ 
�
•
��� 
ƒ	���• ����	• ��	��	 �� 40 ���•
•�� 

„����
� – 20 
� �������•�
�
 ��������•
��� � 20 
�� ‰	���
���� – �
•	, •�• 	�������• ����•�
����•� 
�
 ������ 
�••�. ‘��
��� �
����
•�� ��
��	•�
�
� 

ƒ�
�����
 •	�•�	��	• ƒ���

�• 
 ���•
•�•� 

„�����•� �
����� � 
��•	���
���
 ����
���•�
� 


��	�����
��
.

� ��••�� ��	� ��	��� ��
�•�
� �
 
ƒ�
������• 
����
���
��� ��•
��, •�•�­• �� •
�
�­� ��

����� 
�� ����
� �
 •
��� 2011 �., ��������•
��
 


	��
������ •
•���•
�	• 	��ƒ�	• ��
���••	 
�
 
���•
•����• ���•
•�� 
	��• 
 •�•�	���
��­•� 
� ����
���•�­•� 
��������•� � 
ƒ��
�� ���� 
•�����, � ��
��

��, �� ����� �� 
���������
� 

	��ƒ�
� ���ƒ������•
��
.

��
���••� �•�•���� � 
�ƒ� 23 	��ƒ�­� •	�
� �
 
†��
•
•	 
��•��	 ����
�­� � ��•���
�������­� 
�
��


�, ��•�� •�• �������
� ��
����, �������
� 
�����
��
, ��ƒ����•, ��
���	��­� �
��

­, 
��
������� ��
��
�
 � ƒ�
���
���
��
�
 
��

���
�����, ����•
��	���
��­� •��­, 
����� ���
��•�, 
�•�•�
� ����
, 
���������
•
� 
������
�����, �
��
�
�•� ��
��	•�
�
� � 
	��ƒ��� 
€��•�. �
 ������ 2011 �. 
ƒ	����� �� ��•�� •	�
�� 
��
†�� ƒ
��� 400 ���•
•�� 
	��•.

� •�
�� ����� �����
��� �����
��� 
�� ��������
�• ���
 �������� 
�•���
��� ��������
�� ��
���
��� 

��
��
���
, �����


�  ������	��� 
��� ���
���� �
��

, �������� 
�
����

���� ��
��
 � ���	���� 
�  ������ � ������� ��
�������. 
”�� ���� ����•��� 	
���• ����� 
������  �����• �� ������
�• ����
� 
�����
�
���� � ���

�.

К �Ž��ƒ 
	ƒ��ƒ

�œ�›�£�¯�ž�£�– �˜ �˜�¤�•�¦�–�§�¨�› �¤�¨ ���� 
�š�¤ ���� �¡�›�¨ �˜ И�¦�–� �› �§�¨�¦�–�š�–�›�¨ 
�¤�¨�C�ª�ž�•�ž�­�›�§� �¤�™�¤ �£�–�§�ž�¡�ž�µ�
 
�¥�¦�ž�­�ž�£�µ�›�¢�¤�™�¤ �¢�©�œ�›�¢��

�rРО �eР�hСС �� �r �� �c �h �jО�rАСНОСТ    �• �� �r ��РА�d �hНСТ  �dО

14%
�³�¨�ž�« �œ�›�£�¯�ž�£ 
�—�±�¡�ž �—�›�¦�›�¢�›�£�£�± 
�˜ �¢�¤�¢�›�£�¨ 
�§�¤�˜�›�¦�®�›�£�ž�µ 
�£�–�§�ž�¡�ž�µ��

���������� ���� � 
�����•������ �������� 
•��„�� 	��
����• ����� �� 
�	��������ƒ 	�����������

�а
‰

в
Š

т
Š

‹,
 ор


Š

‹
нт

Š
рованно
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‹
ка



26

23
Ч�ž�§�¡�¤ �§�¥�¤�£�§�ž�¦�¤�˜�–�£�£�±�« �…�†ООН 
�©�­�›�—�£�±�« � �©�¦�§�¤�˜ �š�¡�µ �ž�¦�–� �§� �ž�« 
�§�©�š�›�Ÿ�
 �¥�¤�§�˜�µ�¯�›�£�£�±�« �˜�¤�¥�¦�¤�§�–�¢ 
�¥�¦�–�˜ �œ�›�£�¯�ž�£ �ž �§�¥�¦�–�˜�›�š�¡�ž�˜�¤�™�¤ 
�¥�¦�–�˜�¤�§�©�š�ž�µ��

• �   � � ­ €  � ‚ ƒ � � €
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����� 
в

 д
‹“”

тв
Š

Š
 • ‹

ж
‹

годн
—

“ от
Œ

‹т
 2

0
1

0
/2

0
1

1

„••���� €�����	 ����•– 

�
��•­��• ��������, 
����
����•­ 	�������� 
������ 	•� ������ � •��•�� 
(������
�� …•�	�
���, 
И���). ����� ��• 
��	�� 
��� ��
�����• ��		����� 
�����. С�•
�� ��� ��	� 
��
•� �������� ������ 
���•��

��������, ��� ������ 
��������, 
������ �������� 
��
������ ���������, 
�����	��
� ���������­
� 
� 
��� ������, ��� ��� �� 
��•­�� ���•	� ��•��. •Ÿ�� 
��� 
��•������
� 
 ��•­���� 
��•	��
���� � 
���� �������� 
����•�­
� � �����•­��• 
�����, �� ��	������
­ 

���������
��. 

… 
��
�­�, ���	�
���•���� 
��•�� ������� ���	���
��� 
� ���������
��� ���� 
�•��������
��• ������� 
��
�•�� 
��
���� 
��­���� 
�����­ �•������� 
���� 
•����� ����•��. 
�����•��������� 
��		����• 
��� ������� 
	•� ������ � �� ������ �� 
��������� ����
��� •
••�, 
���	�
���•����� ��������, 
��	�������
� ��
�����• 
���������, � � �������� 
������ ��� ����������� 
�•�����•­��• �����.
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О� �¦�©�œ�–�´�¯�–�µ �§�¦�›�š�– �ž 
�©�§�¨�¤�Ÿ�­�ž�˜�¤�› �¦�–�•�˜�ž�¨�ž�›

–н ���� � и � а  и  �—� ана  ���•�����• 

��	� ��•���
� ������	����� �•�������� 
•
��•������ ��������. †�	��•��� 
•�� 
��
�•���� ��������
����•­�� 
�•­�� 
���	��� 
��•	����	�
�� ���•�����• 
��	� � ��
•�
���� 
	�
�•�� �•���•�����
�� ��
��� � ���������
�� 
	�
�•���� ����������
��� •
••���. ƒ�� ����•��� 
����� �•���•­��• ��������; �� �	�� 
����� 
� �	�����• �� ����� �������	�•
������­ 
��������� �•����� � •����� ���������������. 
����� �������� 
������ ��������­ �� �����
��• 
	•� ������� ���� ����•�� �� �•���•­���, 
��
����•­��� � �������� •������, ����	� 
�•���	��� ������
��, ����������� ��������� 
� ��•�����
��� �•­���������, ���������� 
��	��•��� 
•��� ��
�•���� 
��	����­ 
•
��•����� �
������� 
��	
�� � 
•��
��������.

4

��������
 ��� �•���
��� � �

� 
�����
•��• ����� �•����•	����� 
�
������, �������
���


� �� �����
� 
����� � 2010 ����


����� 
��••���� 

��		����• ����� 
� ��•�
�� ������ 
���•�����• 

��	� � 
•
��•������ 
��������

124 �•� � CO 2 
�� ��•� 
��������� 

� ����
���•, 
��
����� �•���	��� 
���
������� ����� 
� ��•�
�� ��������� 
����������������
�� 
� �
��•­������� 
��������•����� 
�
�������� ������� 
� 77 
������. ����� 
��		����•� 14 �������� 
�� ��
����•­���• 
��������•­������� 
�•30 �������� � 
���� 
��������•����� 
�
�������� �������.

24,5 Ч�
•� 
����, 
��••������ 

�����
�������� 
��••���� „ƒ˜, ������� 
����� �����•� 
�����­ � ���������� 
��
����•­��� 
��	��	�� � �	����
�� 
� •
•����� ��������� 
�•����� �•������ 
16 ��������, 
�����
��•���� 
С ��
��•­��� 
���	�� 	•� ���­�� 

•���������� 
�•����� � ˜��	�� 
	•�•�������� �������� 

����.
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������
��  
˜�
���˜••
‰�����
��

‚ ������  ����� � 2010 �. ���	�•��•� ��������­ 
�������
�•� ��		����• ������� ��	� ������� 
� 
���� ��������•����� �
�������� ������� 
�•����������������
�� �•��� ���	����� 
��•��•50•���•����� ��•����� ��������. 
��������, � 10 ��
•	��
������� •����	����� 
��•� •
�����•��� ����������������� 
�
�������, ���­ ����•­��� ��•­��
 ��•� 
�
������ 
�•������� ��	����������•���, 
�•���•� ��••��•� 26 
�
��� 
�•������ ������•. 
С ���� ������ ��•���
� ��, ���, � ����
��� 
����
��	
�������� ���••­���� ��		����� 

�•
������ ����� ��•�����
��• ������� 
��
����� •����� � ��•�
�� ���•�����• 

��	�, •����
��� �������•­
��� ���•� �� 
��� 
�������•­
��� 	���
�� � 2020 �. ���������� 
��������•����� �
�������� ������� 	� 12%.

‚ ��
��� ���  ����� 
�	�•
��•�� ��
������� 
�
��•­������� �����•���• ��������•����� 
�
�������� ������� 
 ���, ����� •���­���­ 
����
���
�­ 
����� �� �
��������� ���•���. 
�	���������� ����� ��		�������� •
�•�� 
��•��������� ����������������
�� � •••������ 
������ ���•�����• 
��	�. �	��•�� �•������ 
���
����� ���	•
��������� ��•�� ������� 
���������� � 
����� �������	������������. 
И�	������ ��•�	��� �������•­��� 
��	������������
��� �����
��•��. �	���� •��­ 
����� ��•����� ����� �����
��•� ���•��•��
� �� 
�������	
��� ���•�����
�� ��
��• �•������������, 
����
�� ��-�� ����, ��� ������ ��	����
•�
� 
��
��•����� � 
���� 	�•���� •��•��� 
�����.

И
��•­�•� 	������� 
��	
��� „•���•­���� 
���•�����
���� ���	� („ƒ˜) – � 
�
��� �������� 
���	�� �����, ��������� ��� ��•���•�����• 

��	� (›�Е�) � ‚
������• ���� – ����� 
�������� ��	�����•
���• �������•­
��• 

�…�¦�¤�—�¡�›�¢�± 
�ž�•�¢�›�£�›�£�ž�µ 
� �¡�ž�¢�–�¨�– �ž �©�¨�¦�–�¨�± 
�—�ž�¤�¦�–�•�£�¤�¤�—�¦�–�•�ž�µ 
�£�› �¢�¤�™�©�¨ �—�±�¨�² 
�¦�›�®�›�£�± �§�¨�¦�–�£�–�¢�ž 
�—�›�• �˜�£�›�®�£�›�Ÿ 
�¥�¤�¢�¤�¯�ž��
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1

������� ������������ ��������� ��
����� 
�••
�­� ���� �� �
����� †�•� (И�	������) 
�•�����	 ��•���, ����� ���	��������­ 
������ �����. ����� �������� 
������ ���� 
�	���������­
� � ���	�•
���� ��������� 
�•�����.
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•
������­ ���••�������, �����•�����
���, 
�����
���� �•��
���•
����•­��� ���­��� 
��•�•�� ���•���
�� •
��•����� ��
����•­��� 
�������� � ��•�
�� �������	������������. ����� 
�����•� ��		����• �������•­
��• �•���������� 
� ��������	� ��
���• ��•����� �•
���� ������� 
�� ��
������ �������	����
•�
�. ����� ����� 
��•��•� ��•��•200 
��
��•�
��� � ��•�
�� 
�������	������������ �•�����•� 
��	��­ 97 ��
���� 

����
��� 
������ �� ������• �•�������•���� 
�����
��• 	•� ����� 
������.

•� ���
� 2010 �. ����� 
�	�•
�����•� ���������� 
90 �������� �������	���•�����
���
�• 	•� ����� 
� � ������ 
���• �������	������������
��• 
��������� ���
����•� 	�
�•� � �•������������ 
	•� 869 ��
. 	�������•
�� � ��	�•����� ��•���� 
20•������
�•. �����•�� ����� ��, ��� ���••­����� 
�
•��
��•���� ���• ��������� 
��•� 
��	���� 
•
��•����• 
��� �������	���•�����
���
�•. 
������ ���	�������� 	•� �������� ����������.

„�
��
��� � �‹�
�
��• ‰������

‚ 2010 �. ����� ��� �����
���• ��		����� „ƒ˜ 
�����•� �������•­
���� 29 
���� ����������­ 
��
����•­��� ��	��	� � ��������� �	����
�� 
� ��������� �•�����, �•��� �
•��
��•���� 
16•��������, �����
��•���� �� •���� 
С��
��•­���� ���	� 	•� ���­�� 
 ���������� 
�•����� � ˜��	� 	•� �������� �������� 
����.


� ���  
��•������
� 
 ��
��� ����	����•, ��������� 
��������� •�	������� ���� (�� Л�), ������� 
��������
� ������•������ ���� ���� ��	�• 
�•���••­���� ������ 
���� � •­	�, ��� •������� ����� 
•�	�•, ��
�•����� ��•�� �������
��•������� 
����������. ‚ 2005 �. �������•­
��� �•�������
��� 

•�����, ˜��	�� 	•�•�������� �������� 

����, ‚
������� ���	�� 	���• �����	� 
� �������•­
���� ‡�
���� ���
�•��•� 
�•�
•��
��•���� ������� �
�•

�������� 
��������� •����� •�	�������� �����  �������.

��������
��• ��	��	 � �
�•

�������• ��������� 
•����� �����  ������� ���
� � ������
�����. 

��
��•­�• ���������� �� ��‘���� ����•�� ����� 
����� ��� ��•­�� 	�
����•��������­ ������•� 
	���• •�	�������� �����, ������ ��	•�
� ��•��•� 

 �
��•­�������� ���
��� ��
��•������ 	•� 
	�•�•���� •­	� �••����� ��••��� � 
�•�� 
��	���� 
	��������� ����•�. ƒ��� ��•	�����• ������ 
��•���
� �
�������� 	���	� 	•� 350 �������, 
���•���
�� ��•�	 � ��
��•� ��������•. …���� ����, 
�•������ 	����• ���
������ � ��•��� ���������
� 
������������������ 
�
���� ���������� ��
���� 
����•�• �� ���
��
��� ����	����•. ��� ����� 
�
��•­�•��
� 	•� �������������� � 
��������� 
�	����
�� � ��������� �•�����.

����� ��		�������� ��������� �	����
��, 
������� ����•����� 
����� � �����• 
�•	•���•, ���	� ����•­��� •��	­�, �
������� 

��	
�� �•
•��
�������� � •�	� �•	•� ��•�� 
��	�����•��� � ���	�•
���� ��������� �•����� 
� �������� �� ��� ��
•�	
���•. ‚ 
����� 
�•  
����� ���
�� 
 �������•­
���� � �������� 
�������� ��	 
�������� •������
�� ����	 
���������� �•����� 14-��•���������� •��
��� 
������ �������­�, �	� ��-�� ��������� •����� 
���
��� ��	 � ������� ��
�� �����•���
� 
	������ � 
�•­
������•
������� •��	­�. «З �•���� 
���
�» �����	��• ��
����•­��
��, �
������ 
��������� ����
•�, ���•� ���
�����­ ������
�•� 
�����• ��•����	����•, � ����� ���	��������­ 
������ ���� � 	��� ����
��­ �� ���	•������
�­.

‚ �������
��� 
 •������������ •�
���� 
����•
��� †���•�	�� ����� ���•��•�� 
��������• 
��	���� 7•��
. �� ���������, 
��•������ �•� •�
��� �•����
�•, � ����� ��•	�� 
	•� �����	���� ����. ��������� 
������� 
������� «	��­�� �� ��•	» 
 ��•������ •��	• 
�� ��•����� ��
��	������ � •����•���� 
•�
���; ��� �����
�� ��•­�• 85•��
. ����•�• 
�•���
�������� �� 
��	
����� �•
•��
��������. 
’���•� ����• 	�•­�� •��
��•�� �� �
�� �
������ 
������ – �� ��
�	�� �••��	� ��•	����­��� 	� 
•����•���� �•����
����. ��
�	 , ��
��� ��	  
�• ��������� 
�•��
 ��•���� ��������• �����, 
�
•��
��•���•� � †���•�	��, 	•� ���������� 

��
������� �������� 
��	���� «��•���� 
���
��».

‡��� � ����
�Š��
�� ����� 
���������	 ���� �������
�  
� 
�•�
��­�� ���­����� ��
� 
‚���
�
�
�
�� •���•���
� 
��������	 ����•� ••  �

50077
Ч�
•� 
����, � ������� 	����•­��
�­  
�����, ������•����� �� ���	������� 
���
����� ��•��
����•­���• 
�
��•­������� ������� � �� 
��������•����� �
��������, ���
•� ��•�	 
�•
��������� �����
�� ����������� ����

�…�¤�š�š�›�¦�œ�ž�˜�–�›�¢�–�µ �…�†ООН �¥�¦�¤�™�¦�–�¢�¢�– �˜�›�¨�¦�¤�³�£�›�¦�™�›�¨�ž� �ž �˜ �”А�† �¢�¤�œ�›�¨ 
�§�¡�©�œ�ž�¨�² �j�¥�¦�ž�¢�›�¦�¤�¢ �˜�–�œ�£�¤�§�¨�ž �§�¤�š�›�Ÿ�§�¨�˜�ž�µ�
 �¤� �–�•�±�˜�–�›�¢�¤�™�¤ �£�– �©�¦�¤�˜�£�› 
�™�¤�§�©�š�–�¦�§�¨�˜�›�£�£�¤�Ÿ �¥�¤�¡�ž�¨�ž� �ž �	�y�
�� �†�›�•�©�¡�²�¨�–�¨�¤�¢ �µ�˜�¡�µ�›�¨�§�µ �¢�¤�š�›�¡�²�
 �˜ �¦�–�¢� �–�« 
� �¤�¨�¤�¦�¤�Ÿ �¦�–�•�©�¢�£�±�Ÿ �¦�ž�§�  �˜�¤�•�£�–�™�¦�–�œ�š�–�›�¨�§�µ�
 �ž � �¤�¨�¤�¦�–�µ �¥�¤�•�˜�¤�¡�µ�›�¨ �¢�–�§�§�¤�˜�±�¢ 
�¤�—�¦�–�•�¤�¢ �¥�¦�ž�˜�¡�›� �–�¨�² �š�›�˜�›�¡�¤�¥�›�¦�¤�˜ �ž �ž�£�˜�›�§�¨�¤�¦�¤�˜�x��

ž 	�И � 	��•�	� …��
••­�������• ��•��� ��
����� 
•����� �� �����
�������� 	����•­��
��, 

�������• 
 ���������� �•�����. �����­ 2010 �.

14����
��� �� 
�
�����������
�� � 32

����
�� � ������� 
�����
���	���� ����Š
�
�� 
�
����� �
���� �
��� 
�ˆ
����••�
�� �������

24,5 ��
 � CO 2 
�ˆ�����‡��•
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����� ‚ •‹“” ‚Š
Š

 • ‹’‹„�•�—
“ � Œ

‹  2
0

1
0

/2
0

1
1

‚� �

�
�� �������•

‰��� 
��‹������‹�ƒ

•����•­��
�­ ����� � ��•�
�� ������ 
��������������� ���•
��•��
� �� 
��������� 
� �������� �����•��
��, ���
���������� 
�����	���� ���
�
������, 
 ���, ����� 
������������­ �
������� 
��	
�� �•
•��
��������, 
�������, ��	• � ������
��
�­ �•��������� 
�	����­�, 
�����­ •������
�­ ����	 ���������� 
�•�����, �
•��
��•��­ 
����
���
�� •�•���	� 
�•
�������­ �����
� ���������� �����.

 ��, � � �
���� ����  ��		���������• ����� 
�•�����
��•���• „ƒ˜ ������ �����• 
�•��������
�� ��
����•­���� ���
������� 
������� �•���	­� �•69 ��
. ��, �������� 
�•­� 

��������� �•���•­�� �������� � ����	����
� 
��	 •�����• �
���������� �•��•��� •�
��. ƒ�� 
•����•­��� ��

��� ����•�• � •��� 
������
���� 
��•���
� �����•��� ��
��� �������� ��	� 
���•�����
��� ��	�� � �
�������� 
��	
�� 
�•
•��
�������� 	•� ��
����� ��
�•����. �	���� 
�� •������� ���������� ���•��� �� 	���� � 

������•­��� �������•�, � ����� ���•�����
�� 
��•��
����•­��� 
�•­
������•
������� 
	����•­��
�­.

‚ ������ ������� �
•��
��•���
� ��•����� 
���	����� �����•���� �••���• �
����� «No-Till». 
ƒ�� ����� ��	���� 
�•­
���� ����•
��� �����•��� 
�������� ���	�•���­ ���•����­ ����	• 
��•�
��•­������� ����•­��� •��	�•, �� ����
� 
�� •����. ��� ��•����� � 
��� ����� ��
�•����� 

���	�
���•���� 	����	��������� •��
���� ���•� 
��������, �
•� �� 
��•�
��
� ��������­ �� ��� 
•
��•����� ����	� ��
�	�� � �
•��
��•��­ 
•�
���

�����•����, ��
������ 	����­�, ������� 
���	��� ���•� ���­ �
��•­������ 	•� ��������� 
	��� � �������	
��� 
���•�������•��.

†•���	��� ��		����� 
� 
������ �����, 
�
•��
��•���� 10 �������� � 9 
������ �����•�•� 
•��•��������­ 1295 � ���
��� ������
��� ����
�� 
� �������
��­ ��� 220 �. ‚• 
������ ������ 
�����
����  ����� ��		�������� •
�•�� 
��•������
����•­��� � •���•­��� •����� 
��•
�	�•
���� 	�•�����������• •
��•�����• 
���•���•­������� � 
��������� ��	��
��. 
‚•2010 �. �
•��
��•���� ������� ����� �����•� 
� 
��	���� 500•��
���������•­��� ������
��� 
����•
�� ��•�������	
��• ���•�����
�� ��
��• 
���	•�
�� � ��•��� ��•���•���� � 
����� ������� 
��

�•��, ��� 
�
���•��� 10% �
�� ������
��� 
����•
�� �•���� ��•���, �	�•��������� 600 ��
. ��•. 

ƒ�� ��
���������•­��� ����� �
��•­�•��
� 
	•�•	����
���
�� �����•��
�� ������•������ 
�•���•�����
�� 	�•��
������� ����	�� 
���•�	�•��. •�•��� 294 ������
��� ����•
��� 
� ���� ��•��� ��������� �� �•� ���� ����� 
•
��•������ ���•���•­�������. ‚ ���••­���� 
�
��•­������� ������
��� �����
�	�� 
� ��
��
�	�� 
����•�
­, �����
•� ��
•� 

�•­
������•
������� �������	���•�•, 
�������•	�
�•� � ��������, ��•� 
��

�����•��� 530•��••�
��� ��

���� 
�•
��	�� ”���� �� ��
����•­���• 
�
��•­������� ������� ��

�•��.

1 295 � ���
��� ��������� ��•� 
•��������� ��� ��		����� 
����� � 9 
������ �•2010 ��	•.

†���� ����
, � 
������ ••  � 
•
������ ��•��• ����•
����
�� ��� 
�ˆ���
�� �
�������93 ���������• � 

��������• 	�
���•� 
�����
��•� �•��•�
�� 
���������
���� �������� 
� ��������������� 
�•���••­���� ������ 
����� 
����
��� 
 „ƒ˜.

8,6 ��� ��

 ��
�� ������� •	�•��� 
��••�� 
� 	�� ���� 
� †•����. ƒ�� – ��
�­ 
��
•	��
������• 
���
������, 
�
•��
��•����• ��� 
��
�����• ��		����� 

� 
������ �����, 

•
�•­� �
�•

�������� 
��������� •����� 
•�	�������� ����� 
 �������, ������� 
������ ����	������� 
��-�� ��
����� ������ 

���� � •­	�.

��

�•
‰�ƒ ™
�
��Š�ƒ. 
�
 Š
�	
����� 
�����������, ��� 
��������� ����� 
�•2010•���� ���� �������
� 
150•

����
��
������  
��•���, 

��
���

�  


•�
���� �������• � 
�����  ��������
•�� .



� 
���, � 2006 �., ����� � ’�
ƒ��•�­• €•
�
����
•�• 
„
�� (’‹“) ������ 

	��
������� 

�•�
��
• 

��
���••­, 
ƒ”�•�
• •
�
�
• 
���� ���������� 
�
�„���•
� � Ž����	
� � ���	�•���� ��
•­†����
• 
��� 
��•
•
�
��•
�����
• €•
��	������. � ������� 
��
•
�••�� ��� � ��••�� ��
�•�� ƒ­�
 
��
��
 28 200 �� 
�
�„��­� ƒ
�
�, •
�
�­� 


�����•� 
•
�
 6,4% 
������
��� 
����­. •��• – �


���
���• 
	��
��
���†�� 
����� �� €��� ��•��� ƒ
���
� ƒ�
����

ƒ����� 
� 	•��•†��• �
���•
���� ��•������ •��•���.

�•
�
 ����� �
�•���­� ����

� �
�����
�
 	����
�� 
���
���
� � �
�„���•��, ��
 ���������� �� � 
��� 
�� •�	���•†�� �� ������� 	����
��­� �	�
�. 
������
����� €��� ������
��• 

	†��� ��•�•, 
����� �� 	����•
• ����� ���
��•	��•� �
�„��­•� 

�
•���•�, •
�
�­� �­
�
ƒ
•��•� � ��•

„��	 
�
 235 �­
. � ��

2 � �
�.

� Ž����	
� ������­ �� 

	��
������� ����
�
 ��
�•��, 
•
��ƒ�•���
� � �������� 
� 50 �
 100 �
��. �� 1 ��, 
����
�����•� 

ƒ
• €•
�
•���­• 
�


ƒ 	���•���� 
€�
�
 ���� 	����
�� ��� ��•

„��­. � Ž�������� 
�


���
������ ��������
����­� 	��
�•
� �����

• 


 
��
����•
��� ���­��� †�•�
� � ��
•
�••�� 
����•­��•, 
��
�•���
����­� ��� �
����••� 
�����. ‹�� 	
���� ����
�������� 

	†���� 
�
��­, •
�
�
� 
•����

• 
�
�• ����	†����•�­•. 
‹•

�
��•� ������ �


����������•
�, � � ��� 
���� 
�
�������•
� •��
��­� � ��
�����. �
�„��­� �
•��­, 
�
���� 
� •
�
�­� ��� ��������•
��� 


������� 
1,5 •�� �
��. �ˆ� � �
�, ���•����
•� ���•������
•. 

�
�
�•�
����� ����
��•������ ��� �
��
��
�
 
��ƒ
��������� ��������
����­� �
�„���•
� 
����

�� ����•
 ��	��� €•
�
����
•�� � 

����•�
-
€•
�
•���
•�� �­�
�­. �


���
�����­� 	�
�•� 
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…���	������-����	��� – ��� •�	�� 
�������• 
��•��� ���, � � ���� ����
��� �� ������ 
��	•�•� ��•­ �� 
�������� •�����, 
���
������� ��������
�­ ����	���
�� 
����������� ����������• ��� � ��•�
�� 
��������. …�� 
��
��•����������� •����	����, 
����
��	
������ 
�������� 
•
�
����• 
����	��������-����	����� � •����•����� ��, 
����� ���	��� ��•­��� �������� ����������� 
��� � ��•�� ����������•�, ����•­�•� 
�•�������������•� �� ���••­���� ��������
��, 
�•��
���
��, �•��� �
•��
��•���� ���
������ 
«Е	��
��� 	�•
���•».

Ч����� ��	� ����	 
��� � �������•­
��� 
��
­�� 
���� 
����•� ��•����� 
���	����� � ���� 

������ ��������� 
«Е 	��
��� 	�•
���•». 
Е � 
�•­ – •��	��­
� 
� ���, ��� 
��­� 
•����	���• 
��� 
����� 
���
�����­ ��•�� 
����	���������•� 

�����­ � ��•�
�� ��������. ��� ��	•� 

����
���• ��
��������, ����•�	���� ����� 
�•�� ��������� ���	�•
���� 
�
���� ��� 
� ������ ��•�� 
��•�
������� ��������. 
ƒ�� �������� ��‘�	������ •����	���• ��� 
�� �
���� �	����� ��������� �•���, ��� 

�	����������� 
��������� �����
������ 
��	����� �������•­
�� �•
������� ���•�	��� 
��
��	�� 
�
���� ���.

‚ ��
������ ����� ��	��	 «Е 	��
��� 	�•
���•» 
���������
� � 17 
������, ��•���� ��
��­  

���� – •��
���
 ���������•­���� ��
���������: 
� �
����, �������, � �
�����
�, �����
��, 
����� ���, ����
�, ��������  � ������� , � ��� 
	����­ 
����, 	������•­�� ���
��	�������
� 
�•���������: 
� ���, ����
���, ������, 
������� ���, ������, �� ����, ����� � ����� 
������, ������������ � •���������. 

����•�• ��	 ��• ������ 	•� ��•����• 
��������� «Е 	��
��� 	�•
���•», �•���	��� 
���	����� ������
�•. ��������, � €�������� 
��•� 
����������� Е 	���� И… -�•�������. 
 ��•
���� ��• 
��	�� ����•�•­��• ��
� ���	• 
�
��� 
��
��•������������ •����	������ ���, 
	�•
��•����� � 
�����. �•�������, ���������� 

 �����•� 2010 �., 
	�•�•� ���������� 
����� ����
�
������ •
••��, ��� 	�
�•� 
�•И������� �•��•­������� ����• ����• 	����� 
�•��
��������. ‚� ‚­������ ����•����
������ 
��•��� ��������� ��� «Е 	��
��� 	�•
���•» ��•� 

����������� ��•
���•	����� ���� �����
�� ���. 
З	�
­ ����� ��•� ������� � 
����� ����������� 
����� ��
��•�
�� �� •����•���� ���������. 
ƒ��•��
��•�
�� ��•� •�����	��� �������•­
���� 
� ��� 2010 �. ‚ ���
������ •��
�����•� �����, 
•��
��• ���	 ��� (›�ИСЕ˜) � ˜��	 ��� 
�•��•�
�� ����	���
�•���� (›�˜�‡).

�…�†ООН �ž �§�ž�§�¨�›�¢�– ООН
�mЕд �~�ƒств  �„ д �{ �•ств  �~�• �n

… 2010 
��� �������� 
���
����� 
«†������� ��������» 
��•������� ��•�� 
�
��������� 

� 
	��� ������� 
����� 
�����������, �������, 
��������������‡��� 
�€�����, ������‡ 
�•�������‡ 
300����.�����. •ˆ‰.

����� ���
�� ��� �
�
�� ���� � ���


  ˜ �	
��
��
  �����
��:  
���� �
��
��
 � ���
��� �
������ � ���� ���
���•���� �������• 
������

���
-������
�
.

�jЕ�š�ž�£�§�¨�˜�¤ �š�›�Ÿ�§�¨�˜�ž�Ÿ�x �o �³�¨�¤ �—�©�š�©�¯�›�› 
�¢�›�¦�¤�¥�¦�ž�µ�¨�ž�Ÿ ООН �˜ �¤�—�¡�–�§�¨�ž �¦�–�•�˜�ž�¨�ž�µ�x�� 

—  � �������€�� �������� ����� – �������€ 
���€������ «†������� ��������», ����•��� 

�� ���
�� ���­����€�� ��������� ������ 
��Š���� (…‡�����) � 2010 
���
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1

И� ��� 80% ��•���
� ���	
������•��� 
�����������
� 
����, � 37% – �������. 
���•� 3•��
.•	������•­
�� ��� 
������•� �•
�
���� ����������
��� 
� 
��
��•­��� ��•�����
��� ��

�•, 
�•��
���
��, ��		������� ����������� 
�� ����	�•���� ��
•�	
���• 
����•���� 
��	
���� ��• �����  � ��

�����•���� ���• 

�����, � ����� �� �������	•�� � ›���� 
� �
��� . Е�� 1•��
. 	������•­
�� ��� 
•��
�����•� �•�������� �•���������• 
������ ��••���� š����•���� ‚��������� 
����

��� ��� �� 	�•�� �����
��, ������� 

•�����
��� � ��•������ ������������� 
•�
��� �•76•
������, ��•���� �����, 
�����
��, 
��������•��� �� 
�����
��� � �����, � �
 �� и  ����� . 
‚ ������ �������
��� ���	• •��� 
� ����� ���•� 2 800 	������•­
�� 
������•� ��	 �
���������� ��	��
��, 

�	�•
�����•� ������

• � 	�
������� 
•�• , ���	����� 	����������
���� 
•����•����, ���	���������� �����
�� 
�•��
•������
���• ��

�����•����. 

‚ 2010 �. И�������-
••��� 	������•­��
��� 
•
••� •��� ���	�•��•� 
•��
������ 
��
�����­
�. С���� 10 ��
. 	������•­
�� 
��••��•� ����� И������� 15 109•���������• 
�� �����•. œ�
�­	�
�� 	�� ���
���� 
И�������-	������•­
�� ��•� 
���	
������•��� �����������
� 
����, 
55%•– ���������, 2% – ����•�	���.

������ 	������ 2010 �., � ‚ €��	•����	��• 
	��­ 	������•­
�, •��� ����•� 
�
•��
��•���� ��������� «��

���� 
�
�����», ������� �������� �������­ 
��������
�� 	������•­��
��� �� 
•
������� ������

� � ��•�
�� •�• . 
‚ ������� ��
����	�•­��• �������� 
�
��•­����•�
­ 
�������� ��	��
�������•, 

��	����� 	������•­
���, �����• 
��
������, ���������� � ����� ������­�, 
� 
�
��•­��-���
������•­
��� �������•�� 
� С€И . …••­����
��• ����������� 

��• ���	•����	��• ������
����•­ 
� И��������. �� ���������� �������� 
��•� ������
��������� 20 300 �������� 
��•­������•�• 
�
��•­��• 
��� Facebook, 
�•�� ����� ���	•����	���� ������
����•� 
���	����� ��
�•��•� 400 ��
. �������.

��������� ��ƒ������­�� ���  
О�c�hС�r�h�z�hНИ�h��ТРАНСФОРМАЦИОНН�~�x��И�jМ�hН�hНИ�l��С���rОМО�|�•�•���gО�cРО�dО�n�•�yев

�x �������� �™�� �� ������ �š�¤�—�¦�¤�˜�¤�¡�²�¬�›�˜ ООН �ž�• ������ �§�¨�¦�–�£ �¤� �–�•�–�¡�ž 
�¥�¤�š�š�›�¦�œ� �© �©�­�¦�›�œ�š�›�£�ž�µ�¢ ООН �˜ �ž�« �¥�¤�¡�›�˜�¤�Ÿ �š�›�µ�¨�›�¡�²�£�¤�§�¨�ž 
�˜�C�¤�—�¡�–�§�¨�ž �¤�—�›�§�¥�›�­�›�£�ž�µ �¢�ž�¦�– �ž �¦�–�•�˜�ž�¨�ž�µ��

7 765

160
�š�¤�—�¦�¤�˜�¤�¡�²�¬�›�˜

�§�¨�¦�–�£

80�� �o
�¥�¦�›�š�§�¨�–�˜�ž�¨�›�¡�ž 
�¦�–�•�˜�ž�˜�–�´�¯�ž�«�§�µ 
�§�¨�¦�–�£

ƒ�� ���	� ��•���
� ������� ��
��•������� 
�����
��������, ������� �������� 

��•�
������
�­ ��•��� ��� � �����•��� �� 

��
��•����������� ��������
��� 
����
��� 
����•������­ ��
•�
� 	•� 	�
������� 

��•�
������� ������������ 
�•�•. 
������•­ ���	�� ����� �������� 
�������� 

�������� � �•���•­��� �����
�������� 

�•���� 	����
��� ���	��, ���	�
���•�� 
�•��
��������� 	������ ���������� 
���� 
��
���	�•���� ��
•�
�� 	•� �
•��
��•���� 

���������
��� �����
�• ��� �•��•�
�� 
	�•��
������� ��������, �•���������• 
�•��
�����•�����• 	����•­��
��. 

•������ � ��•„�…����� 2010 �.:

�t 	З � 
��� ����� 	����
��� ����
�� ��•� 
��••���� ���•� 600 �•� 	�••.• С œ‡, 
� ���••­���� ���� ����� 
•��� 
	������������� ����
�� �� �����	 
2004–2010 ��. 
�
����•� 4,8 �•�	 	�••. С œ‡.

�t 	969 �•� 	�••. Сœ‡ ��•� ����	��� 
39••��
��•���� ��������
��� ���. 
С •����� 	���•����•­��� 	������� 
����
������, ������� ��•� �
•��
��•��� 
�� •���� �����, ��
�•�����• � ����
��� 
•����•������ ���	�� ��
��������� ���� 
�����
�������� ���
������ «Е 	��
��� 
	�•
���•», ����• ��‘�� ����
������ 
	�
��� 1,1 �•�	 	�••. Сœ‡. 

�t 	‚ 2010 ��	• ��•� 
��	��� 	����­ ����� 
���	�� � ������ ����� 
����
���� 
���������. €����
�������� 
	����
��� 
�•���� ���	� ��•����� 
��� ���	� ���
������ «Е 	��
��� 
	�•
���•»: ˜��	 �����
��•�
�� „����, 

˜��	•���•���������� ��•�
���
��� 
 ��������• � ����• �•���������• ���	 
С ���•�. 

�t 	 ‚ 
������� 2010 ��	� ��•� ���
��•­�� 
���	��� � ��
�••���
�� ��������-
�•������� €����
��������� 	����
���� 

�•����� ���	�. ƒ�� �•������� 
��•���
� ��������-���•�������, 
	�
�•���� ���	��•, ��•���� �����•� 
����
������
�­, ��������
�� ���, 
	������ � �������•­
���. ��� 
���	�
���•��� ����•�•� �������
�� 
�•���•����� ���	��, � ����� �����
���� 
	����� �•������ ���•­���� �������.

ООН �©�¥�¦�–�˜�¡�µ�›�¨ 
�����C�¢�£�¤�™�¤�§�¨�¤�¦�¤�£�£�ž�¢�ž 
�š�¤�£�¤�¦�§� �ž�¢�ž �¬�›�¡�›�˜�±�¢�ž 
�ª�¤�£�š�–�¢�ž �¤�¨ �¡�ž�¬�– ��
�y�¦�©�¥�¥�± ООН �¥�¤ �˜�¤�¥�¦�¤�§�–�¢ 
�¦�–�•�˜�ž�¨�ž�µ �	�yООН�x�†�
�� 

����� �  �������������„ ��������„ ­����…„ �����„

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

� � �  � � � � .  � � �

������ � ��������
��������������� ����������


������� �����


������ ������, 
���
	����	���  ��������	�

� � � � � � � � � �

40
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1 000
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 �������: ‹��������� ���
���������� ��������� €������ ­����� ��
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��  
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���€� 	��Š


��

‚ 2010 �. ����� •
�������
�����•� ���•� 
��•����• ���•��� ���•���. …�•�����
������� 
��������� �� �����	���� ���•���, ������� 
����� �������•�
­ ��
��•­���� ����������, 
�����­ ���������
� ��•­�� �	���. ‚•	���•����� 
�•����• ����� ���������•� ����� �•����	���� 
����
��� �� ����•������ ��	���	•�•­��� 
���
••­������ � ��
��������, 
��	�•� 

�����•­�•� ��•��• �� ���•���� � 
�•�� 
��������� �� ����������
�� �•����•� 
�
•��
��•���� ��������� 
��������
�� ���•���, 
������• ������� �����	���
��. 

ƒ�� ��•������� ������������� �����•� 
�•
��������� �� �	�� ��
�
 
���� ��

�������� 
����� �� ���•���� �� 
•��• 	� 1 �•� 	�••. С œ‡. 
��•���•���� �� 
•��• 
���� 1 �•� 	�••. С œ‡ 
��� 
��

�������� ����� ��• 
������� 	� ��
�� ��	�•­.

…•�
 ����� ��••
��������• 	�
������� 
�•�, 
������•����• �� ��������� ����������
�� 
�����	���� ����� � 
•����� � ����•����� 
��
�����•­
����, �•��
������ ����� 

�
•��
��•���
� 
�•24•
�������� 
���� ��•�
�� ���� 
����������� 
�������� �����. 
���•������	���
�� �� 
����� ���­ ���	��� 
��•�
�� 
�������� ����, 
�
������ ��•����� 

������������ �� ��������•��� 
��•�
�� 
�•���	�•�����•
� �����
. 

У �ˆ•�
��
 ˆ	����
��ƒ ‰������

••� �������� ������ � ��	����, �������� 
�••	������� ���
���•� ��•� ����������� 
���•��•���� ���
������.

‚ 
���� •����•���� ��	���� ����� 
	�•��� 
����� ����, ������•����� �� ��������� 
���������
��• ����������
��. Ч ���� ���
�����­ 
��
���� � ���••­�������� ����•����� �����•��� 
�����
�•, ����� 
��	�•� ������ ���	�	���� 

 
�•­� ����•���� � 
��������� �
������� 
���	������•­�� ���������� ���	�	���� 
��•�•����	���� 	�•���
��.

•�•��• ��•���• ���
������•, �
•��
��•���� 
������• ����•�
­ � ����•�� ��	•, ��•���
� 
��������� �������� •�	��
��� � •����•����
��� 
������� 	•� ����	����� ����•­���� � 
��	���� 
•�����•. ƒ�� ��������� •����•��� ������ 
	�•
��•���� � �•	•��� ����	����� � ��•�
�� 
�•����	
��� � ������
�� 
���•	�����.

�� ���
������ ����� ���	��� ����� 
�
���� 
����
��
�� ��	���, ���	•
����������� 
•��������• ��	��	, ��•�� ��
�� 
�������• 
��������
������� ���••­������, ��•������ 
�•���­����� ��
���. ��� •�������� •����� 

�•� 
���•	����� 
•�������������� 
�•��� 
�•�������� �
� ��•�� �������� ������	�•
���� 
���
���•� �•�•����	���•�• � ������
�� 
���­������ ��
��.

�š� О •� Е �� Е  �•†�† � Е › СТ ��›.  — ��

 ��•����• ����� 


��
����� �
������ ��•	���  ���
����	����  � ����
���
�  ��…���. 
’��•����•˜ ���������� †���•���• ����� � ����
�� �� ��� ����� ������
�•, 
�������
���
�• � †��
���	���� †……�����
�• ���

��
���•, ���������	�

�• 


 ��������� 

���

��
�  �
�
	 � ���
��� �
������ � ��������•��•  
������� �


�� ��� ����������
�� ��

�…���
���

�  ����
�
�•.

�x�£�©�¨�¦�ž �…�†ООН
О�†�yАНИЗА �ŒИОНН �‘ �{ �…Е�†Е�‚ �{ �ƒ�‘

на  1 меся  
��

� ���������

���� �����������• 
�­��� ����������� 
�������� �� 
1���� ����. •ˆ‰

�x �������� �™�� �…�†ООН �—�±�¡�– �¤�š�£�¤�Ÿ �ž�• �£�›�¢�£�¤�™�ž�« 
�¤�¦�™�–�£�ž�•�–�¬�ž�Ÿ �§�ž�§�¨�›�¢�± ООН�
 � �¤�¨�¤�¦�–�µ 
�¥�¤�¡�©�­�ž�¡�– �—�›�•�©�§�¡�¤�˜�£�¤ �¥�¤�¡�¤�œ�ž�¨�›�¡�²�£�¤�› 
�•�–� �¡�´�­�›�£�ž�› �y�¦�©�¥�¥�± �¦�›�˜�ž�•�¤�¦�¤�˜ ООН 
�¥�¤ �§�˜�¤�›�Ÿ �ª�ž�£�–�£�§�¤�˜�¤�Ÿ �¤�¨�­�›�¨�£�¤�§�¨�ž 
�•�–�C�š�˜�©�«�¡�›�¨�£�ž�Ÿ �¥�›�¦�ž�¤�š ���������o�������� �™�™�� 
�‰�œ�› �˜�¨�¤�¦�¤�› �¥�¤�¡�©�™�¤�š�ž�› �¥�¤�š�¦�µ�š �y�¦�©�¥�¥�– 
�¦�›�˜�ž�•�¤�¦�¤�˜ �˜�±�š�–�›�¨ �…�†ООН �–�©�š�ž�¨�¤�¦�§� �¤�› 
�•�–� �¡�´�­�›�£�ž�›�
 �£�›�C�§�¤�š�›�¦�œ�–�¯�›�› � �–� �ž�«���¡�ž�—�¤ 
�•�–�¢�›�­�–�£�ž�Ÿ��
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‚ ������� ��
•�	��� 
���� •�� ����� 
•
����� �
•��
��•��� 
����
�� ���	������ 
�����
��� � 
����� 
��������
������� 
�•����������, 

����������� � �������
��. ‚•��
������ 
����� ���
����� ���	����• ��•��
 ��•	���� 
��
•�
�� �����: 48% 
���•	����� – �•�����, 
52% – �������. ‚ 2010 ��	• ���	����• ��•��
 
� ��������� ���
���•� ������ ��
••������� 

��
��•
� � ��•­�• ������ ��•�� ��� �� 16%. 
‚ ��������� ���	•����	��� 
��
��•�
��� 
���	����• ������� �� �
�� •������ •
��•���� 
•••���•
�. ‚ 
�•��, 	�•� ������ �•���• ��������� 
���������� 
�
���•��� 45%, 
 2008 �. ��� �����
•� 
�� 3%, 
 2005 �. – �� 10%. �	���� ������� – 
����	���� 
��	���� � ��
���� ����� �
� ��� 
�������� �� ��•�� 40% �•����	���� ��
���.

У ‰�
	�
��
 	����
�
��

��������� ��•­ �����•��� ������•����
� 
��������, ������� �
•��
��•����� 

���•	����
��� � ��•�
�� ��������, ����� 
��	��
�•� 
��•������ � �������
��� 

•�������•­
����� 
 разилии  , � итая  � � ур   ии . 
‚•���••­���� ����� ����� � � итай  �•	•� �����	��­ 

����
��•� �����• �� �����• �������� 
 
�•­� 

��������� ��	��
�� � 
�	�•
���� •
��•�����• 
�������� � �����������
� 
������.

У �ˆ•�
��
 
�
�
�€ ˆ	����
��ƒ 
��•����Š�
•

����� �
��•­�•�� И…  	•� ��		����� 
•����•���� ��������, 
���������
��� 
����•����
�• � ��������� ��������
�����• 
����������
��. ����� ���	��•� 
•
�������
�������•� 
�
���• ������ �������� 
«Teamworks», ��•���•�
� ����• �•�������• 
�����• �� �
���� �����•���� Web 2.0.

†�•� 
��	��� •••������� ��������-�•������� 
	•�•��•�������� ��•­������� �������
�����• 

��� «Sharepoint», ��� ������� •������­ 
��•������� 	�•���� ���
�

�, ��•����•��	���� 
�������
��, 
���	�������������� •����•���� 
��•	����� ���
�

��� �•	��•�������������.

•�•��• 
�
���•����• ��	������
�� И…  
����� 
�����•����• ������• И�������-
�•�. �� 	�
� 
��������
�­ ����
������
�� ��••���­ ��•�� 

����������•�, ����
�����•� � 	�
�•��•� 
�������
��, ��
���•�
� ����• 	����•­��
��. 
С �•� �•	�� ���•��� •�� � 2011 ��	•.

���
���• ����� 
��������� •��
��� 
� •������ �•�
�, 
�������������� 
��	�•�� ��	���. 
ƒ��� �•�
 – ��
�­ 
��•­��• ��������� 
�� �������� 
������� •�	��
���, 
������� ������•��� 
�� •••������ 
	�•���� ����
�� 
�������� � �•	•��� 
�•����	���� ��	��� 
�����.

… 2010 
���  
•��„��� �������•��  

�����������  
��

�

52%
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�†�›�§�©�¦�§�± �…�†ООН
� 2010 †��  
•��� 	������•­��� ����
�� 
�•���••����� (�
������) ��
•�
� ����� 

�
����•� 0,97 �•�	 	�••. Сœ‡ (	•� 
��������, 
� 2009 ��	• ��� 	�
���•� 1,01 �•�	 	�••. Сœ‡). 
•������•­��� ����
� � �
������ ��
•�
� 
����� ��-�������• ��•	�� �������������­. 
‚��	�•
���� �•���•­���� �����
���-
���������
���� �����
�, � ����� ��������•�� 
��•
��•����� 	������� ��•����� �•�
��, 
���•�����	� �����, ����•	���� 
�
���•���� 
���������. 

����• ��‘�� 
�•���� (�� �
������) 
����
�� �•����� �� ���������, 	�•
��•���� 
��•	�•
�������• � �����
�������• �
����, 
	�
��� 4,05 �•�	 	�••. Сœ‡, ��	�����	�� 
��� ����, ��� �•����� ���	�•���� ��
�•���­ 
���
­�� ��•�������� ��		����� �������•­
���� 
� ��••�����, ���••�������� � •����•���� 
���•������ ��	��� �����
�������� 
�•
������
���� 
 ��
����•­���� ������������. 
С •��� 
�•���� ����
�� ��•	������, 
	�•
��������� �� 	�•
�������• �
����, 
�•����� ������� ��•��
•	��
�� – �•���� 
��������
�� ���������
���� 
���•	����
��� 
� ��������–…������� 
�	�•
���� ��������, 
�•2010 ��	• 	�
���•� 1,63 �•�	 	�••. Сœ‡, 
��� �� 16% ����, ��� � ����•�� ��	•. 
С •���•
��	
��,•����	����� � •����•���� ����� 
����������, 	�•
��������� �� �� 	�•
�������• 
�
����, �•�����
��������� ���	��� 	�
���•� 
� 2010•��	• 1,67•�•�	•	�••.•Сœ‡, ��� 
�
���•��� 
�����
� ��•15% ��•
�������� 
 2009•��	��. 
Е�����•
��� ����

��, „ƒ˜ � „•���•­��• 
���	 �� ���­�� 
�•С�И•��, �•����••���� 

�•��•����• ���	�•���� �
�����­
� ��•���•���� 
�����
����� ���������� �����, 	�•
��•����� 
��•�����
�������• �
����. ��‘�� ��
���� 
��
•�
��, ������•����� ��••���� ����� 
�������•­
����� 
����, � ������� �
•��
��•���
� 
���������, � 	�•���� ��
����� ���������� 
	•� ��		����� 
���� ����������� � ��•�
�� 
��
����•­���� ��������, � 2010 ��	• 
�
����• 
751•�•� 	�••. Сœ‡, ��� �� 4% ���­��, ��� 
�•2009•��	•.

•�•���� ��
•�
� 
••��� ������ 	���•������ 
�•���� ���••������ (�
�������) ��	���� 
�����. ‚��
�� 
 ���, 
��
����
�­ ����� 
���������� ��		�������­ �����
��• 
���� 
	•�•	�
������� 
�•�• �������� ����•�� 
��	���� 
�������
��• ��

� �
������� �����
��������, 
��
��•­�• ������ ��� �����•��� ��������­ 

���������
��� � ������ ��	��	�, 
��������������� ��•	�•��
������ •
��•����� 
�������. ��������•– ��� 	�•����������� 
��	���, ������� ����•�� ��� 
���������
��• 
�������
��, ���•� 
��
����
�� ����������­ 
�� �����
� �•�
��•­�����­ �•����������� 
��������
��. ‚•
�������•­�� ��������
� ���� 
���•�� �����, ����� ����� ��•� 
��
���� 
�•��
���������­ � ����
��� ��������
��, 
��������������• ��•���
������•, 	�
�������• 
���••­����� � ��•�
�� ��������•����� �������� 
� ���
���������• ���•­��� ���	�•
���� 
�•������
�� 
����, ������� ��� 
••���. ����� 
��•��
�­� ���������� 
�����• �������
�� 
�•���••­�����, � ������� ���•���
�� 
��• 
��•�	, � � �����•�� ����������� �•��������� 
�
��•­������� 	��������� �• ��
•�
��.
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� � � � � � � � � �  ( � � � � � � � � )  � � � � � � �

������ �������� �
� �������������


������ ������ �

� � � � � � �  � � � � � � �
� �  � � � � � � � � � � � �  � � � � � �

 

� � � � � � �  � � � � � � �
� �  
 � � � � � � � � � � � � �  � � � � � �

� 
	
����
�� �� ����� �����  
� �	•�••� – •�•����•••� �	�•	•••  

�•� �•­ €‚���ƒ € ������,  
„����
* � ����

 

������ � �����, 2001–2010 ����

 

�������	�
�������
���������������	�������������������������
�����������������������������������������������	��������
 �� � ����. �
	

6 000

* � ‚ 
���� 
 
��	����� � 2010 ��	• «���-’������», ��������• � 
��� ›�И˜Е€, 	���	�, ��••������ ›�И˜Е€, 
��•��•����� � 	����� �� 2010 ��	.

 �������: 
���� �� ������������/��

�.
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��������� �� ������� ���������, 
���������
� �� �� ������������ ������
�������� ��������� ����������� �� ������ 
�"�����	���
�������������������$���#�����������
�����
������������������������������
���	�����	�����	�����
�������������������������������������	�������#�����������������	����������� �!

 
 

������� ‡���‡, ˆ��„������ � 2010 ��‡„
•�
������
� �� ������• ��������, ����Š����

�� 
�•�
��­��� 
�)�3�2�3�5�%�1�-���'���3�&�>�-�.���3�&�?�*�1���5�*�6�8�5�6�3�'���t���g�5�*�)�'�%�5�-�7�*�0�A�2�@�*���)�%�2�2�@�*��
�4�3�.�6�3�6�7�3�D�2�-�C���2�%���%�4�5�*�0�A�������������(�3�)�%���t���-���)�3�0�0���������*

��� ��­

�����­ ��† ‚‰��­� ���Š��* ���†� 

’	���ƒ 73 317 744 353 415 145 426 732 889 

С �
���
��€
 
…���€ 

99 330 812 322 141 964 421 472 776 

����
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С �
���
���
  
К ����
�
��� 

85 364 650 183 069 523 268 434 173 

���
�����€ 121 457 490 91 357 189 212 814 678 

…�
Š�ƒ 88 017 778 88 571 180 176 588 958 

К ����� 48 377 691 108 887 877 157 265 568 

Г 
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����ƒ 57 950 018 49 541 917 107 491 935 

…�
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�
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†�
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•
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••‰
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†�
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К ��
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����ˆ����ƒ 1 775 636 1 416 177 3 191 813 

С �ˆ���
‰�ƒ 
†����ƒ* 

2 000 000 0 2 000 000 

* � ‚ 	����� �� И�	��, …����, С �•	��
��• ‡����� �  •�
��  
�� ��•����  	���	, ��••�����• 	•� �
•��
��•���� 

��������
��•���� ����������•.
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